Tarhos Kézség Onkormanyzata
Képviselo-testiilete
5641 Tarhos, Petéfi u. 29.

Jegvzokonyyv

Késziilt: Tarhos Ko6zség Onkormaényzata Képvisel6-testiiletének 2018. augusztus 30-an
megtartott soron kovetkezé, nyilt testiileti tilésérol

Az iilés helye: Polgarmesteri hivatal tanacskozo terme (Tarhos, Pet6fi u. 29.)
Az iilés elnoke: Kiirti Sandor polgarmester

Jelen vannak: Kiirti Sandor polgarmester
Bunta Ferenc alpolgarmester
Nyeste Janos
Szabo Istvan Karoly
Szildgyi Anikd
onkormdnyzati képvisel6k
Dr. Baji Mihaly jegyzé
meghivottak:
Barna Zoltan igazgatohelyettes, Dr. Hepp Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoku
Miivészeti Iskola
Kovacs-Szabd Eszter tagintézmény-vezetd, Dr. Hepp Ferenc Altalanos Iskola
¢s Alapfoku Mivészeti Iskola - Tarhosi Tagintézmény
Béres Istvanné intézményvezetd, Békési Kistérségi Ovoda és Bolcsdde
Kiirti Sandorné tagovoda vezetd, Békési Kistérségi Ovoda és Bolesode -
Tarhosi Tagovoda

Kiirti Sandor polgarmester tisztelettel kdszonti a meghivott vendégeket, képviseléket, jegyzé
urat. Megallapitja, hogy az {ilésr6] Bunta Ferenc és Nyeste Janos képviseld hianyzik,
késdbbiekben csatlakoznak. Az {ilés hatérozatképes. Az iilést megnyitja.

Jegyz6konyvet Mucsiné Sallai Annamaria koztisztviseld vezeti, hitelesitének Szilagyi Anikéd
képvisel6t javasolja.

Kéri a képviselo-testiiletet, hogy a hitelesité személyérol szavazzanak.

Tarhos Kozség Onkormanyzata Képviselo-testiilete 3 igen szavazattal — ellenszavazat és
tartozkodas nélkiil — Szilagyi Aniké képvisel6t jegyz0konyv hitelesitonek megvalasztja.

Kiirti Sandor polgarmester ismerteti a napirendi pontokat és kéri azok elfogadasat.

Tarhos Kozség Képviselo-testiilete 3 igen szavazattal — ellenszavazat s tartozkodas nélkiil —
az alabbiak szerint elfogadja a napirendi pontokat:



Napirendi pontok:
1.) Téjékoztat6 az altalanos iskola 2017/2018-as tanévének munkdjardl, és a 2018/2019-es
tanév inditasarol
eléado: Dedakné Domokos Julianna igazgatd

2.) Tajékoztatd a Békési Kistérségi Ovoda miikodésérdl és a 2018/2019-es tancy
inditasarol
eléado: Béres Istvanné, a Békési Kistérségi Ovoda igazgatdja

3.) Bejelentések

1.) Tdjékoztaté az altaldnos iskola 2017/2018-as tanévének munkajirol, és a
2018/2019-es tanév inditasarél
eléadé: Dedkné Domokos Julianna igazgaté

Kiirti Sandor polgarmester: Deakné Domokos Julianna igazgat6 asszony egyéb elfoglaltsaga
miatt nem tud részt venni az iilésen. Ot képviseli Barna Zoltan igazgatohelyettes Ur, akit nagy
szeretettel kdszontok. Mint minden évben, most is egy részletes atfogd beszamolot kaptunk az
iskola részérol. Kérem, ha az eléadonak van kiegésziteni valoja, tegye meg.

Barna Zoltdn igazgatohelyettes: Koszonjik az onkorményzat és a képvisel6-testiilet egész
¢ves tdmogatdsat. A szveges beszamolot az aldbbiakkal kivanom kiegésziteni:

A 2018/2019-es tanévben tervezziik a néptanc oktatas beinditasat Tarhoson a miivészeti iskola
keretein beliil. Erdekl18dé didkok mar vannak, a csoportok szervezése folyamatban van.

Kovacs-Szabo Eszter tagintézmény-vezetd: A nyar folyaman az éves karbantartasi munkékat
elvégezték, itt szeretném megkoszonni az Onkormanyzat segitségét.

A nyar folyaman gyakorlokert létesitésére palyazat keriilt benyujtasra, jelenleg elbiralas alatt
all.

A 4. osztalyosok tszasoktatdsara ebben a tanévben is sor keriil. Kérem Polgarmester Urat,
hogy a korabbi évhez hasonléan a gyermekek uszodiba vald utaztatasat biztositsa az
Onkormanyzati Hivatal.

A bekési Kecskeméti Gabor Kulturalis Kozponttal koézos EFOP projekt keretében is
megvaldsul majd uszasoktatas.

A Tarhos Iskolajaért Kozalapitvany tamogatasaval év végi jutalomkonyveket adtunk a
didkoknak. Két tanterembe biztositott uj fliggonyoket, valamint beszerzés alatt van egy kerti
kitil6 butor.

A mindennapos testnevelés o6rak kotelezd biztositasa érdekében a 2018/2019. tanévben
Osszevont testnevelés oOrdkra keriil sor, valamint osztalydsszevonassal zajlik az oktatas,
figyelembe véve az SNI-s és BTMN-es tanulok 1étszamat.

Nyeste Janos képviseld ar megérkezett.



Kiirti Sandor polgdrmester: Koszonjiik az iskola vezetésének, hogy ideiglenesen, az dvoda
felujitasanak idejére, befogadtak az 6vodasokat. A 4. osztalyosok uszodaba valé utaztatésat az
Onkormanyzat a korabbi évhez hasonléan most is megoldja.

Tobb kérdés, hozzaszolas nem hangzik el.

Kiirti Sandor polgarmester kéri a képviseld-testiiletet, hogy az iskola beszamoldjarol
szavazzon.

Tarhos Kozség Onkorményzata Képviseld-testiilete 4 igen szavazattal — ellenszavazat és
tartozkodas nélkiil — az alabbi hatarozatot hozza:

58/2018. (VIIL. 30.) hatarozat:

Tarhos Kozség Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete tgy dont, hogy az 4ltalanos iskola
2017/2018-as tanévének munkajardl és a 2018/2019-as tanév inditasarél szolé beszamolot
elfogadja.

Felel6s: Kiirti Sandor polgarmester

Hataridé: értelem szerint

2.) Téjékoztato a Békési Kistérségi Ovoda miikodésérsl és a 2018/2019-es tanéy
inditasaroél
eléadé: Béres Istvanné, a Békési Kistérségi Ovoda igazgatéja

Kiirti Sandor polgdrmester: Mint minden évben, most is egy nagyon tartalmas, mindenre
kiterjed6 beszamolot kapott a képvisel-testiilet.

Tarhos Kozség Onkorményzatinak nyertes palyazatai keretében sok 1j jatékkal frissiilt az
Ovoda, néhany megrendelt eszkdz még most is érkezik. Szeptember honapban Tarhoson keriil
megrendezésre egy szakmai kerekasztal. Az 6voda szépen megujult, a pedagdgusok, technikai
dolgozok nagyon sok munkat fektettek bele. A felujitasi munkalatok nem akadalyozzak a
nevelési év megkezdését. Késobbi tervek kozott szerepel még az udvar fiivesitése. Az épiilet
szigetelését figyelembe véve a gazfiités beiizemelésére keriil sor a fiitési szezon kezdetén, ami
a vegyes tiizelésii kazannal szemben minimalis munkaerét igényel.

Az Onkormanyzat minden évben hozzdjarul az oOvoda miikodéséhez. Emellett
pénzmaradvanybdl szeretné az 6voda az udvari homokozot felgjitani, a kerti fajatékokat
lefesteni.

Kérem, ha az eléadénak van kiegésziteni val6ja, tegye meg.

Béres Istvanné intézményvezetd:. Készonom az iskola és az Onkormanyzat gyors segitségét a
felujitasi munkakkal kapcsolatban. Kiilén kdszonetet szeretnék mondani a lehetoségért,
melynek keretében évodapedagogusaink tovabbképzéseken vehettek rész nyertes palyazat
keretében. Koszonet az Onkorményzat timogatdsaért, pozitiv hozzaallasaért is.

Tervezziik a tarhosi tagovoda jo példaként valé bemutatasat: a 2018/2019-es nevelési évben 2
alkalommal szerveziink szakmai napot. A tarhosi tagovoda szakmai munkaja magas
szinvonalt, a békési tagdvodakkal teljesen egyenértékii szakmai munka folyik. Az
infrastruktuira is hozzajarul ehhez.




Az elmult nevelési évben a tarhosi 6vodavezeté szakmai ellenérzése zajlott, mely sikeres volt.
Kirti Sandorné tagévoda vezetd sok munkaja visszaigazolodott. Az idei 8sz folyaméan
kovetkezik még egy intézményi szakmai ellendrzés a tarhosi tagovodat érintden, a kovetkezd
nevelési évben pedig az egész kistérségi 6voda kap tanfeliigyeletet.

A tarhosi tagévodaban SNI-s gyermek is lesz, akinek ellatasat szakember biztositja. Néptanc
foglalkozasokra keriil sor tehetséggondozas keretében.

Szilagyi Aniké képvisel6: A terjedelmes beszamolé mogdtt sok munka zajlik. A tovabbi
munkahoz jé egészséget kivanok.

Kiirti Sandor polgdrmester: Az ¢vodai létszam elfogadhat?

Béres Istvanné intézményvezetd: 4 tagovoda teljesen feltsltstt, 2-ben Jjelenleg még van hely.
Ez egy pillanatnyi éallapot. A nevelési év kezdete elétti napokban folyamatosan érkeznek
gyermekek.

Kérdés, hozzaszolas nem hangzik el.

Kiirti Sandor polgarmester kéri a Képviseld-testiilet tagjait, hogy szavazzanak a tarhosi
tagovodat €érintd, 2017. évi gazdalkodasi szabad 80.417 Ft pénzmaradvany felhasznalasarol.
Ennyi maradt meg a fenntartonal, természetesen javasolja ezt felhasznalni a tarhosi tagdvoda
udvari jatékainak felujitasara.

Tarhos Ko6zség Onkormanyzata Képviseld-testiilete 4 igen szavazattal — ellenszavazat és
tartozkodas nélkiil — az alabbi hatarozatot hozza:

59/2018. (VII1.30.) hatirozat

Tarhos Kozség Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete ugy dont, hogy a Békési Kistérségi
Ovoda és Bolcsddétdl kéri visszautalni a 2017. évi gazdalkodési szabad 80.417 Ft
pénzmaradvanyt, melyet a Tarhosi Tagévoda udvari jatékainak felujitasara fordit.

Kirti Sandor polgarmester kéri a képvisel6-testiiletet, hogy az 6voda beszamoldjanak
elfogadasardl szavazzon.

Tarhos Kozség Onkormaényzata Képviselo-testiilete 4 igen szavazattal — ellenszavazat és
tartdzkodas nélkiil — az alabbi hatarozatot hozza:

60 /2018. (VIIL. 30.) hatarozat:

Tarhos Kézség Onkormanyzatanak Képvisels-testiilete ugy dont, hogy a Békési Kistérségi
Ovoda miikodésérdl és a 2018/2019-es tanév inditasars] sz616 beszamolot elfogadja.

Felelés: Kiirti Sandor polgarmester

Hatarid6: értelem szerint

Bunta Ferenc alpolgarmester Gir megérkezett



6.) Bejelentések

6/1. Szabalyzatok elfogadisa

Dr. Baji Mihély jegyz6: Mint Onok el6tt is ismeretes, a Magyar Allamkincstar Békés Megyei
Igazgatosaga altal elvégzett ellenérzés onkorményzatunk esetében hidnyossagokat tart fel. E
hidnyossagok potlasara, javitdsdra iitemtervet kellett késziteni, melyet a képviseld-testiilet
elfogadott. Az iitemtervben hidnyossagként szerepel néhany szabalyzat, melybél most 6t
elkésziilt. A Szervezeti integritast sértd események kezelésének eljarasrendje, a
Kockéazatkezelési szabalyzat, az Onkoltségszamitasi szabalyzat, az eszkozok és forrasok
értékelési szabalyzata, a Szamlarend. Kérem a képviseld-testiilettdl, hogy az el6terjesztett
szabalyzatokat fogadjék el. Természetesen, ha van kérdésiik a szabalyzatokkal kapcsolatban,
akkor tegyék.

Kérdés, hozzaszolas nem hangzik el.

Kiirti Sandor polgarmester kéri a képvisel-testiiletet, hogy aki az ismertetett szabalyzatok
elfogadasardl szavazzon.

Tarhos Kozség Onkorményzata Képviseld-testiilete 5 igen szavazattal — ellenszavazat és
tartozkodas nélkiil — az alabbi hatarozatot hozza:

61 /2018. (VIIL. 30.) hatarozat:

Tarhos K6zség Onkormanyzatanak Képvisels-testiilete az eldterjesztés mellékletét képezd
Szervezeti integritast sérté események kezelésének eljarasrendjér6l szolo szabalyzatot, a
Kockazatkezelési szabalyzatot, az Onkoltségszamitasi szabalyzatot, az Eszk6zok és forrasok
ertekelési szabalyzatat és a Szamlarendet elfogadja, felhatalmazza Kiirti Sandor polgarmestert
a szabalyzatok alairdsdra, és a munkavallalokkal torténé megismertetésére.

Hataridd: intézkedésre azonnal

Felelés: Kiurti Sandor polgarmester

Dr. Baji Mihaly jegyz6

6/2. Ugyrend elfogadasa )
Dr. Baji Mihdly jegyz6 ismerteti a Muronyi Kozds Onkormanyzati Hivatal tigyrendjét.

Dr. Baji Mihaly jegyzo kéri a képviseld-testiiletet, hogy a Muronyi K6z6s Onkormanyzati
Hivatal tigyrendjének elfogadasarél szavazzon.

Tarhos Kozség Onkorményzata Képvisel§-testiilete 5 igen szavazattal — ellenszavazat és
tartozkodas nélkiil — az alabbi hatarozatot hozza:

62 /2018. (VIII. 30.) hatirozat:
Tarhos Kozség Onkormanyzatinak Képviselo-testiilete ugy dont, hogy a Tarhosi Kozos
Onkormanyzati Hivatal Ugyrendjét elfogadja, felhatalmazza Kiirti Sandor polgarmestert a
szabalyzatok alairaséra, és a munkavallalokkal torténd megismertetésére.
Hataridé: intézkedésre azonnal
Felel6s: Kiirti Sandor polgarmester

Dr. Baji Mihdly jegyzo




6/3. Teriilethasznalati dij

Kiirti Sandor polgarmester Dr. Baji Mihaly jegyzé r segitségét kértem a kozteriilet-hasznalati
dij elmaradas rendezésével kapcsolatosan.

Dr. Baji Mihdly jegyz6: A megbeszéltek alapjan Dr. Varga Péter lgyvéd részére atadasra
kertlt az tigy.

6/4 .Tajékoztatas nyertes palyazatokrol

Kiirti Sandor polgdrmester: Szeretném tajékoztatni a jelenlévéket a megvaldsitas alatt 4llo
palyazatokrol: a kiilteriileti utak felujitasat végzé kivitelezdvel 2018. augusztus 29-én sor
kertilt a szerz6déskotésre. 5% eldlegfizetési kotelezettsége van az Onkorményzatnak. 2018.
szeptember 12-¢n teriiletataddsra és kooperaciora keriil sor. 2018. szeptember 17-én kezdédik
a megvalositas.

2018. szeptember 05-én 8% 6rakor keriil sor a teriilet 4taddsara a kerékparut kiépitését
megvalosito kivitelezé részére, valamint a kerékparut kiépitésében és a kiilteriileti utak
felujitasaban kozremi(ikodd muszaki ellendr vallalkozéi szerzédésének megkotésére.
Templom épitése a tervezettél késobbi idépontban fejezédik majd be.

A tanyagondnoki busszal kapcsolatos palyazat elszamolasanak hianypétlasa folyamatban van.
A belteriileti Gt feltjitasat célzé palyazat nyertes, a timogatasi Osszeg is megérkezett, 15%-o0s
onerd sziikséges hozza. Bevételt jelenthet a kivitelezé 4ltal fizetendd bérleti dij.

6/5. Kérdések, hozzaszélasok

Szilagyi Aniko képvisel6 kérdezi, hogy beiskolazasi timogatast nyujt-e az Onkormanyzat?
Dr. Baji Mihdly jegyz6: A szocidlis igazgatasrol és szocialis ellatasokrol sz616 3/2015.(11.27.)
onkormanyzati rendelet 15/A.§ szabalyozza, s beiskolazasi tamogatas e rendelkezés szerint
adhato.

Tobb kérdés, hozzaszolas nem hangzik el.

Kiirti Sandor polgarmester a nyilt {ilést bezarja és a tovabbiakban zart iilést rendel el.

K.m.f.

Dr.k ii Mihaly
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hitelesit®



Jelenléti iv

Tarhos Kozség Onkormanyzat Kepvnselo testiiletének
2018. augusztus 30-an 152 6ratol tartandé
soron kiviili iilésére

TARHOS KOZSEG ONKORMANYZATA KEPVISELO-TESTULETE RESZEROL

Kiirti Sandor polgarmester
Bunta Ferenc képvisel$
Nyeste Janos képvisels

Szabé Istvan Karoly képviseld

L S

Szilagyi Anikoé képvisels

Tandcskozisi joggal megjelent:

Dr. Baji Mihaly jegyzé




Tisztelt Képviselé Urholgy/Ur!

Ertesitem, hogy 2018. augusztus 30-én 152 6rai kezdettel soron kivetkezé testiileti iilés
megtartasara kertil sor, amelyre tisztelettel meghivom.

Az iilés helye: Tarhos k6zség Onkormanyzati Hivatala Tarhos, Petéfi u. 29. (tanécskozd
terem)

Nyilt iilés napirendi pontjai:
1. Tajékoztaté az altalianos iskola 2017/2018-as tanévének munkajarol, és a
2018/2019-es tanév inditasarol
Eléadé: Dedkné Domokos Julianna igazgato6
2. Tajékoztaté a Békési Kistérségi Ovoda mitkodésérel és a 2018/2019-es tanéy
inditasarol

Eléadé: Béres Istvinné, a Békési Kistérségi Ovoda igazgatodja

3. Bejelentések

Zart iilés napirendi pontja:

1. Goodwill Consulting Kft sikerdija
Eléadé: Kiirti Sandor polgarmester

Tarhos, 2018. augusztus 24.

Kiirti Sandor sk.
polgarmester



Dr. Hepp Ferenc Altalianos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola
5630 Békés, Jozsef Attila u. 12.
Tarhos Tagintézmény
5641 Tarhos Kossuth L. u. 49-51
OM 200901

Dr. Hepp Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola
Tarhosi Tagiskola

2017/2018. tanév

Ev végi beszamoléja

Tarhos,2018.janius 30. Készitette: Kovacs-Szabd Eszter
tagintézmény-vezetd



2017/2018-es tanév

1.Eroforrasok

1.1 Személyi feltételek alakulasa:

Intézményiink a Dr. Hepp Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola tagiskolajaként mikodik
négy féallasu és harom attanité pedagdgussal.

A 2017/2018-as tanévet 21 tanuldval kezdtiik, a 1étszam tanév végére nem valtozott.

A gyerekek 1-4.évfolyamon tanulnak Gsszevont osztalyban, 1-2.0sztily, illetve 3-4.0sztaly
csoportbontasban.

Kiss Attilané (Pedagogus I1.) vezeti az dsszevont 1-2. osztalyt, s mivel fejleszté pedagdgus szakvizsgaval is
rendelkezik, végzi a BTMN-es gyerekek fejlesztését.

A 3-4.0sztaly csoportvezetését Lévainé Kis Adrienn kapta meg. 3-4.0sztdlyban matematikat, magyart,
kornyezetet, etikat, technikét, és vizudlis kulturat tanit. A tanév masodik felétsl Pedagogus I. fokozatba
lépett, a megnovekedett 6raszamdaban korrepetalast és kézmiives szakkort tartott, amit a gyerekek nagyon
szerettek.

Ebbe az osztalyba betanité kolléga Haldsz Istvan ( Pedagdgus L), aki testnevelést tanitott. Az 6 feladata a
napkozis csoportunk vezetése is, mely &sszevontan 1-4.0sztalyig miikodik. Hatdrozott ideji megbizasa
2018.06.30-4n lejar, munkajara a kovetkezo tanévben is szamitunk!

Az 1-2. osztalyban testnevelést, mindkét csoportban az ének-zenét Kovacs-Szabé Eszter (Pedagogus 1.)
oktatja, illetve megbizott tagintézmény-vezetéként, 2017.augusztus 15-t5l, 2018. augusztus 15-ig latja el az
intézmény vezetésével dsszefiiggd feladatokat.

Az angol nyelvet tovabbra is Borosné Kis Rebeka oktatta, heti 3 éraban. Mivel csak a 4. osztaly diakjai
tanulnak idegen nyelvet, az 6rak tombositve lettek és heti egy alkalommal kell kijarni a kollegandnek.

Az informatika tantargy oktatasat mar negyedik éve Szabé Agnes kollegand latja el. Mivel iskolaotthonos
rendszerben dolgozik a kdzponti iskolaban, az 6 érajat is tombositeni kellett. Kéthetente 2 éréaban tanitotta a
4. osztalyt informatikara.

Oraadé pedagdgusként az SNI-s gyerekek fejlesztését latja el Suchné Veres Mariann, gyégypedagdgus, heti
hérom érdban. Mindharom pedagégus a Dr. Hepp Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
alkalmazottja.

Egy SNI-s tanulénk logopédiai, illetve TSMT foglalkozasait a Békési Kistérségi Ovoda és Bolcsdde két
pedagdgusa tartotta meg. A kisgyermek kozlekedését Békésre a sziilék és a teleptilési 6nkormanyzat

véllalta.



Sajnos a kovetkezé évben a gydgypedagogusok nem tudjak ellatni a fejlesztéseket, igy a 2018/2019-es
tanévben a logopédiai és a TSMT/SIT szakfeladat ellatasahoz megfeleld gydgypedagdgust kell keresniink.

2014. februar 17. 6ta Hajdu Istvan latja el az iskola koriili 6sszes technikai munkat. Takarit, fiit, karbantart.
Szerettiik volna, ha a kovetkez6 tanévben megvaldsult volna a gazfiités, ami konnyebbséget jelentene a 62
éves gondnokunk szamara. A téli idészakban hajnali 4 drakor mar az iskolaban van, begyujt, hogy mire
elkezdddik a tanitas meleg legyen. A kazénok 12-13 6raig izemelnek, melyek miksdését feliigyeli. Majd 16
Oréra jon vissza az iskolaba takaritani, mivel nincs takaritondnk. Ez a téli iddszakban nagyon megerdltetd
munkavégzést jelent a gondnokunknak, aki lelkiismeretesen végzi a munkajat. A masik problémaja a fiités
korszertitlenségének, hogy a fatiizel6 és az apriték mindsége néhany esetben kifogasolhato (vizes a fa, az
apritékot rostalni kell, mert nem fér bele az apritékos kazanba, vagy vizes az apriték), ami nem eredményez
megfeleld flitési hatékonysagot. Reménykedem, hogy az elkdvetkezendd években megoldodik

intézménytink flitéskorszertsitése.

Tanuloi 1étszam alakulasa az elmult 5 év tekintetében:

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

22 21 22 20 21

1.2 Tovabbképzések

Idén is voltunk tovabbképzéseken, melynek egy része ingyenes, masik része a fenntarté altal timogatott.

"A beilleszkedési, tanulasi, magtartdsi nehézséggel kiizd6 gyermekek, tanulok ellatdsanak jelenlegi
szabalyai, az értékelés és mindsités aldli felmentés és szoveges értékelés kifuté rendszerben torténd
kivezetésével kapcsolatos tudnivalok" ciml pedagogiai mihely programon vett részt Kiss Attilané és
Lévainé Kis Adrienn tanitok.

Lévainé Kis Adrienn tanito 2017. november 16-4n 5 dras tovabbképzésen vett részt Gyulan, melynek cime
»A szovegalkotas tanitasanak mddszerei 3—8. évfolyamon”.

Halasz Istvan tanito ,Felkészités a koznevelési regisztraciés €s tanulményi alaprendszer (KRETA)
pedagdgusmoduljaihoz” cimi 30 6ras ingyenes online képzést, illetve az ,Etika oktatdsa az altalanos iskola
fels6 tagozatdban™ cimmel — 60 6réas online tovabbképzést végezte el, melyet a Gyulai Tankeriileti Kozpont
finanszirozott. A jov6 tanévtdl fog profitalni a megszerzett tudasabol, hiszen etikat fog attanitani a Dr. Hepp
Ferenc Altalanos Iskola felsébb évfolyamaiban.

2016. szeptember 1-t61 Kovacs —Szabo Eszter a Kodolanyi Janos Féiskola Oroshazi Oktatasi Kzpontjanak

Kozoktatéasi vezetd és pedagdgus szakvizsga szakiranyu oktatasara nyert felvételt, mely 4 féléves tavoktatasi
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rendszerben zajlik. A Gyulai Tankeriileti Kozpont altal tamogatott képzés, melynek zarévizsgaja
2018.junius 27-én lesz.

Mindannyian elutaztunk Mez6kovesdre, ahol az ,Uj vilag sziiletett - Az elsd vilaghéboru és a Parizs
kornyéki békeszerzodések tantargykozi feldolgozasanak lehetdségei” cimmel — 30 6ras tovabbképzésen

vettiink részt, melyet a Prekog Alfa Kft. tamogatott.
1.3 Targyi feltételek

A 2017/2018-es tanévben ingatlanfejlesztésben nem vettiink részt.

A nyari karbantartasi munkalatok jinius végén elkezdddnek. Ennek keretében egy tanterem és az intézmény
folyosoja kertil kifestésre, illetve a folyosoi mosdé kornyéke kap csempe burkolatot. A festési munkalatokat
a Dr. Hepp Ferenc Altalanos Iskola karbantartoja végzi, a burkoléi munkalat sziiléi segitséggel valosul meg.
A beépitett szerények €s a teremajtok mazolasat is a nyari munkalatokba terveztik meg. A munkalatot a
telepiilési onkormanyzat kdzfoglalkoztatott munkatarsa fogja megvaldsitani.

A Gyulai Tankerileti Kézpont jovoltdbol intézménylink egy XEROX WorkCentre 3345 tipusti nyomtatoval
gazdagodott. A téli sziinet eldtt tornaszerek beszerzésére kaptunk engedélyt, mely beszerzési eljaras még a
2017-es évben lezajlott, az eszkozok megérkeztek iskolankba (labdéak, kosarpalank, tornaszényeg, karikak,
ugralokotelek-191.117 Ft). Iskolabitor beszerzési eljaras keretében 2 0j acél-keramia téblaval, és egy
kétajtos, polcos szekrénnyel gazdagodtak a tantermeink (167.551 Ft).

Az EFOP-3.2.4-16-2016-00001 ,,Digitalis kompetencia fejlesztése” cimi kiemelt projekt megvaldsitasa
keretében a pedagdgusok 0j notebook-ot kaptak.

1.4 Az intézmény gazdasagi helyzete

A Gyulai Tankeriilettdl, mint fenntartotdl az eszkdzbeszerzéshez, a karbantartasi munkalatokhoz, illetve az
¢ves munkatervben foglalt események lebonyolitasahoz kaptunk tdmogatast.

Tarhos Kozség Onkorményzata idén is t3bb esetben tamogatta iskolankat. Vallalta a gyermekek utaztatasat,
igy a 3-4. osztalyosok részt tudtak venni a testnevelés ordk keretében uszésoktatison. A tanév folyaman
segitette a gondnokunk munkajat, a flinyirdshoz eszkdzt, a mazolasi munkahoz kozfoglalkoztatott
alkalmazottat biztositott. A Tarhos Iskolajaért Kozalapitvany javara 2017. november 18-4n megrendezett
Jotékonysagi Bél szervezdi és elokésziileti munkalataiban részt vettek, segitették a bal sikeres lebonyolitasat.
2016.november 3-4n egyiittmilkodési megallapodast irtunk ald a Békés Varosi Kecskeméti Gabor Kulturalis,
Sport és Turisztikai Koézponttal. Tébb békési intézménnyel egyiittmiikodve vesziink részt ., A kultira
mindenkié-gyermek és ifjusagi szabadidds programok Békésen és kornyékén” elnevezésii palyazatban. A
nyertes palyazat programjai 2018 szeptemberétd] indulnak el intézményiinkben (szakkor, témahét, témanap,

uszasoktatas).



Intézmenylinkben 2017. szeptember 1-t81 a Bolyai Janos Gimnazium és Altaldnos Iskola érettségire
felkészité esti tagozatos oktatast inditott el. Az oktatashoz egy tantermet €s sziikség szerint az informatika
termet biztositjuk, bérleti dij ellenében.

A 2017/2018-as tanévben helyet biztositottunk a Békési Kistérségi Ovoda és Bolcséde Tarhosi Tagbévoda
szamara. Az 6voda intézménye felujitas alatt all, eldrelathatolag 2018. augusztus végén tudjak birtokba
venni a felujitott épiiletet. A két intézmény z6kkendmentesen hidalja 4t ezt a rendkiviili 4llapotot, sét az év
folyamén t6bb programunkba is bekapcsolddtak az évodasok (Eurdpai Didksport Nap, Vilag Gyaloglé Nap,
Egészségnevelési hét, Karacsonyi linnepség.)

Az intézményiinkben dolgoz6 pedagdgusok nem rendelkeznek tuléraval. Az eseti helyettesitések nem lépték

at a pedagogusok torvényben meghatérozott munkaidejét.

2.Az intézmény pedagogiai munkaja

2.1 Tanorai munka

A Tarhosi Tagiskolaban a gyerekek 1-4. osztalyos Osszevonasban, 1-2.0sztalyos és 3-4. osztalyos
csoportbontasban tanulnak. Minden évfolyamon minden tanuld teljesitette a tantervi kovetelményeket. A
2017/2018-as tanévet 7 tanulé kitiing, 3 tanulé jeles eredménnyel zirta, munkéjukat kényvvel jutalmaztuk,
melyb6l négyet a Gyulai Tankeriileti Kézpont, hat konyvet pedig az iskola alapitvanya biztositott
szamunkra.

A novemberi nyilt tanitasi napunk jol sikeriilt. Az 1-2. osztalyos sziilék 91 %-a, a 3-4. osztalyos sziilok

60 %-a volt kivancsi iskolank belsé életére. Az 1-2. osztalyban a nyilt napon orat latogatott az 1.
osztalyosok 6vénénije, Kun-Istvan Szilvia, Lévainé Kis Adrienn és Haldsz Istvéan pedagogus kollégak.
Tagintézmény-vezetoként mindkét csoportban részt vettem a nyilt tanitasi 6rdkon.2018.marcius 6-an Kiss

Attilané ,,Iskolahivogatd™ cimen nyilt 6rat tartott a leendé elsé osztalyosoknak és sziileiknek.

2.2 Kiemelt figyelmet igénylé tanulék ellitisa

Osztaly Létszam SNI BTMN
1. 6 2 1
2. 5 - 2
3. 4 - 1
4. 6 1 2
Osszesen | 21 3 6




Kiss Attilané (Pedagogus II.) fejlesztd pedagdégus szakvizsgaval rendelkezd tanité latja el a BTMN-es
tanulok fejlesztését heti 2-2 6raban, két csoportban.

Az SNI-s tanulok foglalkozasait Suchné Veres Mariann, a Dr. Hepp Ferenc Altaldnos Iskola és Alapfoku
Muvészeti Iskola gyogypedagdgusa végzi heti 1 alkalommal, 2 éraban.

Kiemelten tehetséges tanulé az intézményben nincs. A zenében tehetséges tanulokat (1-4.0sztalybol 6
gyerek) furulya szakkor keretében tanitotta zeneelméletre és —gyakorlatra, Kovacs-Szabd Eszter heti 2

Oraban. A taniton6k az év folyaman t6bb versenyre is felkészitették tanuldinkat.

A hatrinyos helyzetii és halmozottan hatrinyos helyzetii tanulék szima 2017/2018:

Osztaly-létszam Hatranyos | Halmozottan
helyzet hatranyos
helyzet

1. osztaly

6

2. osztaly 5 - -
4
6

3. osztaly - -
4. osztaly 1 1
Osszesen: 21 1 1

2.3 Gyermekvédelmi tevékenység

Tanuléink tobbsége rendezett csaladi hattérrel rendelkezik. A Gyermekjoléti Szakszolgalat vezetdjével, a
csaladgondozokkal nagyon j6 a kapcsolatunk.

2018 januar 3-4n 10 Orakor tartottunk esetmegbeszélést egy 2. osztalyos kisfia tigyében. A tanuld
2017.december 12-én ebéd utdn az udvaron jatszott tarsaival, amikor elesett, fejét beiittte. Az esetet
kivizsgaltam, a jegyzékonyvek elkésziiltek. A sziilok megjelentek az esetmegbeszélésen, ahol a csaladsegitd
munkatérs javasolta a csalad ujboli alapellatasba vételét, illetve gyermekpszichologus bevonasat. Az
esetmegbeszélésrol jegyzokonyv késziilt, az anyagot tovabbitottuk a Gyulai Tankeriileti K6zpontba.

Egy 4. osztalyos tanuld 9 igazolatlan tanérai mulasztasa miatt tértivevényes levélben értesitettiik a sziilot,
illetve a jelzérendszeren keresztiil a Békési Szocialis Szolgaltaté Kozpont munkatarsait. A csaladsegitok
felvették a sziilokkel a kapcsolatot. Mindkét csaladdal folyamatos kapcsolattartds valésul meg az
intézményiink és a csaladsegitd részérdl is.

Az 1-4.évfolyamon a tanuldk ingyenes tankonyv ellatasra jogosultak. A 3-4. évfolyamon nem Kkeriilt

kivezetésre a tartos tankonyv.



Ingyenes étkezés mutatoszamai 2017/2018

l.osztaly 2.0sztaly 3.osztaly 4.0sztaly Osszesen

1 3 - 3 7

Tanuloi hianyzdsok, igazolatlan tanuléi hidanyzdsok

Evfolyam Igazolt Igazolatlan
1. 157 -
2. 371 -
2 274 -
4. 224 9
Osszesen 1026 9

A Tarhos Iskolajaért Kozalapitvanyt 1997-ben hozta létre az akkori Képviselo-testiilet. Azota miikodése
folyamatos.

Célja: els6sorban a telepiilésen €16 dvodasok, iskolasok, iskolaskort gyermekek tdmogatasa, 3-18 éves
korig. Tamogatast nyujt az iskolai oktatas szinvonalanak emeléséhez, a szabadidé hasznos eltoltéséhez, a
tehetséges gyermekek versenyeken vald részvételének biztositasa. Az alapitvany munkéjat segitve,
Jotekonysagi Bélat rendeztiink az 6voda dolgozoinak segitségével. A bal teljes bevételét az Gvoda és az

iskola kornyezetének szépitésére lesz felhasznalva.
2.4 Tanéran kiviili tevékenység, egyéb foglalkozas

A délutani napkozis feladatokat ettél az évtél Haldsz Istvan latta el. Iskolank minden tanuldja napkozis
foglalkozason vett részt. Az 6rabeosztasnak koszonhetéen mind két tanuldcsoporttal tudtunk kiilon-kiilon
foglalkozni, ami nagyon szerencsés volt. A kdvetkezd tanévtdl az éraszamok csokkentése miatt, ez a
lehet6ség nem 4ll fenn szamunkra, bar nagy sziikségiink lenne ra. A 2018/2019-es tanévben tanuldink teljes
Iétszamban (26 f6) igénybe veszik a déluténi napkozis foglalkozast. A 26 gyerekbdl majdnem a fele, 12 6
rendelkezik SNI-s vagy BTMN-es szakértdi papirral. A napkozis kollegdktdl nagy szakértelmet és
logisztikat fog megkévetelni az 1-4 osztalyos napkézi ellatas. Heti 1 6raban drama szakkort is tartott, ahol a
kiilonbozé tinnepségekre késziiltek fel szinvonalas miisorral.

A zenében tehetséges tanulokat (1-4.0sztalybdl 6 gyerek) furulya szakkor keretében tanitotta zeneelméletre
¢s —gyakorlatra, Kovacs-Szabo Eszter heti 2 éraban. Lévainé Kis Adrienn a 2017/2018-as tanév 11 félévétol

kézmiives szakkort tartott, ami nagyon népszerti volt a tanuldk kérében (13 16 vett részt rajta).



A gyerekek kornyezettudatos magatartasanak kialakitasat szolgaltik a neves napokroél valé megemlékezések
is. Iskolankban hagyomany a Viz- ,a Fold Vilagnapjanak megiinneplése és a Madarak és fik napjanak
megtartasa. Mind harom programot el6zetes feladatokkal inditottuk, melyek lehetévé tették az anyanyelvi,
természettudomanyos, matematikai, szocialis és életviteli kompetencia fejlesztését, szOveg olvasasat,
lényegkiemelést, szokincsfejlesztést, kdrmnyezettudatos életmédra nevelést. Kaptak a gyerekek kutatomunkat
is, ami hozzdjarul a viligra valé racsodélkozéasra, ami egyiitt jar a kivancsisag felkeltésével. A
kivancsisagbol érdeklodés lesz, ami idével tudassa fejlodik. A kis 1étszam miatt vegyes csoportokat
alakitunk ki, mely jo lehetéség az egyiittmikodésre. A programokat minden esetben vidam vetélkeddvel
zartuk, illetve a Madarak és fak napjat a tarhosi kastélypark természetvédelmi teriiletén megtartott
foglalkozasokkal tettiik szinesebbé, melyen részt vettek a sziilék is.

Regisztréltunk és bekapcsolodtunk az Emberi Eréforrasok Minisztériuma Koznevelésért Felelds Helyettes
Allamtitkérséga 2017/2018. tanévre meghirdetett Fenntarthatésagi Témahéthez. A témahét keretében
palyazatot nyujtottunk be az ,,Egy doboznyi természet” témaban. Bar nem sikeriilt bejutnunk az elsé harom
dijazott intézmény koz¢, a gyerekek sok tapasztalattal gazdagodtak a palyamunka elkészitése soran.

Igénybe vettiik az intézmények altal felhasznalhat6 5 tanitas nélkiili munkanapot:
2017.09.28.-Papirgytijtés
2017.11.17.- Jotékonysagi Bal el6késziiletei
2017.12.21.- Nevelési értekezlet
2018. 04.21.- Nevelési értekezlet
2018.06.11.- DOK nap
A személyiség és a kozosség legjobban, kozos tevékenységben, programok soran fejleszthets. A kozség
altal rendezett tinnepségeken az intézmény tanuléi is részt vettek, a pedagdgusok miisort allitottak ossze.

Ebben a tanévben a kvetkez6 programokat szerveztiik, melyeken részt vettek tanulink és tanaraink:

Idépont Program Felelos
2017.08.31. Tanévnyit6 tinnepély Kovacs-Szabd Eszter
2017.09.27. Levelez6s tanulmanyi versenyekre Kiss Attilané
benevezések Lévainé Kis Adrienn
2017.09.28. Papirgyijtés Kovacs-Szab6 Eszter
Halasz Istvan
2017.09.29. Euro6pai Didksport Nap Halasz Istvan
Kovacs-Szabd Eszter
2017.10.03. Id6sek vilagnapja-kozség szintii Halész Istvan
Lévainé Kis Adrienn
Kiss Attilané
2017.10.02. Zenei vilagnap Lévainé Kis Adrienn

Békés hangverseny 3-4.0sztaly
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2017.10.06.

Aradi vértanukrdl megemlékezés

Halasz Istvan
Kovacs-Szabo Eszter

2017.12.21.

Oszi nevelési értekezlet

Dr. Hepp Ferenc Altalanos Iskola
és AMI

2017.10.20. iskolai
2017.10.23.- kozség szintli

Megemlékezés az 1956-os forradalomrol

Halasz Istvan
Kovacs-Szab6 Eszter

Kiss Attilané

Lévainé Kis Adrienn
2017. 11.10. Marton napi hagyomanyok Kiss Attilané

Lévainé Kis Adrienn
2017.11.20-24. Egészségnevelési programok Kiss Attilané

Lévainé Kis Adrienn
Halasz Istvan

2017.11.27. és

Nyilt tanitasi napok

Kovacs-Szabo Eszter

2017.11.29.

2017.11.17. Jotékonysagi Bal elokésziiletei Halasz Istvan
Kovécs-Szabo Eszter
Kiss Attilané
Lévainé Kis Adrienn

2017.11.18. Jotékonysagi Bal- Tarhos Iskolajaért Kovacs-Szabo Eszter

Kozalapitvany szervezésében

2017.12.06. Mikulas Kiss Attilané
Lévainé Kis Adrienn

2017.12.20. Kozségi szintli karacsonyi linnepség Kiss Attilané
Lévainé Kis Adrienn
Halész Istvan
Koviécs-Szabo Eszter

2018.02.24. Farsangi mulatsag-k6zség szintii Kiss Attilané
Lévainé Kis Adrienn
Kovécs-Szabo Eszter
Halasz Istvan

2018.03.06. Iskolahivogatd Kiss Attilané

2018.03.08. Noénap megiinneplése Kiss Attilané

Lévainé Kis Adrienn

2018.03.14.-iskolai
2018.03.15. — Kozség
szint(i

Nemzeti tinnepiinkrél megemlékezés

Kovacs-Szabd Eszter
Halasz Istvan

2018.03.19. Iskolai versmond6 verseny Kiss Attilané
Lévainé Kis Adrienn
2018.03.22. Viz Vilagnapja Lévainé Kis Adrienn
Halasz Istvan
2018.04.11. Varosi versmondo verseny Kiss Attilané
Lévainé Kis Adrienn
2018.04.21. Tavaszi nevelési értekezlet Dr. Hepp Ferenc Altalanos Iskola

és AMI

2018.04.23- 04.27.

Fenntarthatdsagi témahét
Fold napja

Lévainé Kis Adrienn
Halész Istvan
Kiss Attilané

2018.04.

Korzeti sportversenyek
Mezei futoverseny

Halasz Istvan
Kovacs-Szabo Eszter




2018.05.07. Anyak napi linnepség Kiss Attilané
Lévainé Kis Adrienn
Kovacs-Szabd Eszter
Halasz Istvan

2018.06.02. Gyermeknap-Csaladi nap Kiss Attilané
Kerékparos tura keretében Madarak és Lévainé Kis Adrienn
fak napjanak megiinneplése Kovacs-Szabd Eszter

Halész Istvan

2018.06.11. Osztalykirandulasok Kiss Attilané
DOK nap Lévainé Kis Adrienn

2018.06.20. Tanévzar Unnepség Kiss Attilané

Lévainé Kis Adrienn
Halasz Istvan
Kovacs-Szabd Eszter

2.5 Szakmai palyazatok
Egyiittm{ik6dd partnerként vesziink részt a Békés Varosi Kecskeméti Gabor Kulturélis Kézpont
palyazataban. Tarhos kozség altal benytjtott palyazatokban is érintettek vagyunk. Mindkét palyazat nyert
(1-2.), a megvalositas mar jilius honapban elkezdddik, az iskola tanuléinak és pedagdgusainak

részvételével. A palyazatok keretében ingyenes nyari napkézis tdborok megszervezésére keril sor.

1. EFOP-1.5.3-16 - Humén szolgaltatasok fejlesztése térségi szemléletben -kedvezményezett térségek
Terségi egytittmiikodés a human szolgéltatasok fejlesztéséért

2. EFOP-3.9.2-16 - Human kapacitasok fejlesztése térségi szemléletben -kedvezményezett térségek
Terségi egylittmiikodés a human kapacitasok fejlesztéséért

3. EFOP -3.3.2-16 Kulturalis Intézmények a kdznevelés eredményességéért-Békés Varosi Kecskeméti
Gabor Kulturalis, Sport és Turisztikai Kozpont Szervezet altal benyujtott és nyert palyazat.

2018.szeptember 1-t61 induld két évet 4tfogéd palyazat (témahét, témanap, uszasoktatas, szakkor)

3. Az intézmény nevelési munkaja

Mivel intézményiinkben dsszevont alsé osztaly miiksdik, a kis 1étszam miatt egy osztalyfénok van, Kiss
Attilané személyében. Az adminisztraciés munkak viszont elosztasra keriiltek. A naplok vezetésébe besegit
Lévainé Kis Adrienn, mint a 3-4. osztéaly csoportvezetdje. A 2018/2019-es tanévben bevezetésre keriil az E-
naplo, mely nagyfoku elokésziiletet igényel minden kollegamtol.

Misorral késziiliink a nemzeti iinnepeinkre, melyek legtobbszor kozség szintliek. Megemlékeziink a jeles
napokrdl, emléknapokrol.

Programjainkba bevonjuk a Békési Kistérségi Ovoda és Bolcséde Tarhosi Tagovodajanak kisgyermekeit is.
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Nevelési értekezletek:

A 2017/2018-as tanévben havonta vettiink részt munkaértekezleten, nevelGtestiileti értekezleten.

Az 0szi nevelési értekezleten a Békési Szocialis Szolgaltaté Kézpont munkatarsai ,,Az iskolai szocialis

munka bevezetése és jovdje”, illetve a ,, Traumatizalt gyermekek felismerése, veliik valé banasmod”

témakorben tartottak elGadast.

A tavaszi nevelési értekezleten Krindcs Andréas a Nemzeti Infokommunikacids Szolgaltaté Zrt. munkatarsa

tartott eldadast az internet veszélyeirdl.

4. Tanuldi eredmények

Mivel iskolankban csak 1-4. évfolyam tanul, a kompetenciamérésekben nem vesziink részt. Tanuldink

tudasat a mérésekhez sziikséges készségek és képességek elsajatitasaval probaljuk megalapozni.

A beiratott elsé osztalyosok DIFER mérését Kiss Attilané fejleszté pedagdgus végezte el azoknal a

gyerekeknél, akik nem rendelkeztek szakértéi papirral. Az alabbi eredményeket tovabbitottuk a Dr. Hepp

Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoku Muivészeti Iskola szamara.

Név irdsmozgds- Beszédhang- | Reldcidszdkincs | Elemi Tapasztalati Tapasztalati | Szocialitas | O.
2017/ | koordinacié | hallas szamolasi | kdvetkeztetés | dsszefiiggés-
2018. készség megértés
B.B.

71% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 95%
B.M.

42% 100% 100% 76% 100% 94% 82% 84%
J.M.

54% 97% 83% 86% 78% 88% 78% 80%
Atlag

56% 99% 94% 87% 93% 94% 87% 86%
Tanulmanyi eredmények

Tanév Magatartas Szorgalom Tanulmanyi atlag

2017/2018 4.42 4.42 4.28

2016/2017 4.5 4.5 4.4

2015/2016 4.75 4.4 4.28

2014/2015 4.5 4.3 4.3

2013/2014 4.6 4.3 4.3
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Tanulmanyi atlag a 2-4.évfolyamra lett kiszémitva, az 1. eévfolyamon szovegesen értékeljiik a gyerekek
tanulmanyi eredményeit. A tanulmanyi 4tlagok az dsszes tantargyra (beleértve a készségtantargyakat 1s)

lettek kiszamitva.

Intézményiinkben a 2017/2018 — as tanévben 7 tanulé ért el kitiing tanulmanyi eredményt (1. osztaly-2 f6, 2.
osztaly-3 8, 3. osztaly- 1 f6, 4. osztaly-1 £6). A tantargyi kovetelményeket mindenki sikeresen teljesitette,
egy diak sem bukott meg. Tantéargyi dicséretben 5 tanuld részesiilt, a tantargyi dicséretek szama: 16.
Versenyeredmények:
Kozlekedési rajzpalyazat- 3. hely-4.0sztalyos tanulo

- kiilondij-4. osztalyos tanuld
Suli-Hod levelez6s tanulmanyi verseny kornyezetismeret tantargy- 3. hely-4.o0sztéalyos tanuld

Bongesz levelezds tanulményi verseny- 1. hely -4. osztalyos tanuld

Emellett t6bb tanuldnk szerepelt sikeresen levelezés tanulményi versenyben, de helyezést nem értek el.

S. Nyilt napok, nvilt 6rak

A novemberi nyilt tanitdsi napunk jél sikeriilt. Az 1-2. osztalyos sziilok 91%-a, a 3-4. osztalyosok sziilei
60%-a volt kivancsi iskolank bels életére. Az 1-2. osztalyban a nyilt napon 6rat latogatott az 1. osztalyosok
ovénénije, Kun-Istvan Szilvia. A vezetéség mellett a kollegandk is részt vettek a nyilt 6rakon. 2018.mércius
6-an Kiss Attilané , Iskolahivogaté” cimen nyilt 6rat tartott a leendd elsd osztalyosoknak és sziileiknek.
Evek ota J6 viszonyt dpolunk a Békési Kistérségi Ovoda és Bsleséde Tarhosi Tagévodajaval, az ott nevelt
gyermekek az iskolankban folytatjak tanulméanyaikat. Az aprilis 12-13-i beiratkozas alkalmaval 9 gyermeket
irattak be intézményiinkbe az 1. évfolyamra, 1 gyermek marad évodai nevelésben. Egy tarhosi lakcimd, de
Békésen integrélt dvodaba jaro kisgyermek is a mi intézményiinkbe fog jarni, illetve lesz még egy Békésrol
kijar6 SNI-s elsés tanulonk. fgy a 2018/2019-es tanévben 11 tanul6 fogja megkezdeni az elsd osztalyt.
Régen volt mér ilyen nagy 1étszamu elsé osztalyunk, bar hozza kell tennem, hogy a beiratott nebulokbél 1
SNI-s és 5 BTMN-es. Az egyéni banasmodot igényl6 tanulok magas szama miatt a csoportbontasok 1-3.,
illetve 2-4.évfolyam atszervezését kezdeményeztiik a Gyulai Tankeriileti Kozpont felé. Az iskola 1étszama a

2018/2019-es tanévben 26, a szamitott 1étszam: 29 6.
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6. Valtozasok

2017 junius 22-én blcsuztunk Szerencsiné Szabé Annétél, az intézmény el6z6 vezetdjétdl, aki nyugdijba
vonult. Napkdzis munkéjat Halsz Istvan vette at, aki 2017. augusztus 22-t81 4ll az iskola alkalmazasaban. A

kozfoglalkoztatott rendszerben Senkar Viktoria helyét Frithstiick Janosné tolti be, 2017. junius 22. napjatol.

A BTMN-es tanulok létszama 1 fovel novekedett a tanév soran. A tanuld szakértdi vizsgalata 2017

decemberében tortént, igy a szamara sziikséges fejlesztéseket a tanév 2. felétdl kapta meg.
Egy 1. osztalyos, BTMN-es tanul6 feliilvizsgalatat inditvanyozta a fejleszts pedagogus. A gyermeknél

felmerillt a sajtos nevelési igény, igy a Megyei Szakértoi Bizottsag fogja a vizsgdlatot elvégezni,

elérelathatolag a 2018/2019-es tanév elején.

7. Kiilsé és belsé ellendrzések, dralatogatasok

A tanév soran a sziiléknek szervezett nyilt napokon latogattam meg az 1-2. osztalyosok, és a 3-4.
osztalyosok 6rait. Uj kollegank, Halész Istvan testnevelés Oréjan is részt vettem az 6sz folyaman.

Az iskola er6ssége, hogy szakmailag felkésziilt tanitéink vannak, akik munkajuk irant elkotelezettek,
nevelési €s oktatdsi munkdjukban gyermekkozpontuak. Pedagdgus mesterfokozat mindsitésére adta be
Jelentkezését Kiss Attilané, illetve Pedagégus II. mindsitésre jelentkezett Kovécs-Szabé Eszter. Mindkét
pedagogus jelentkezését elfogadta az Oktatasi Hivatal. A dokumentumok feltdltésére a kovetkezd tandv

0dszén kertiil sor.

8.Az intézmény szervezete

8.1Vezetoség

A Dr. Hepp Ferenc Altalanos Iskola és AMI tagiskoldjaként bekapcsolddtunk az anyaintézmény altal
szervezett programokba. A tanév minden hetében hétfonként vezetsi értekezletet tartott Dedkné Domonkos
Julianna igazgatoasszony, melyen az igazgaté helyettesek és a tagintézmény-vezetok is részt vettek. A
megbeszéléseken az intézmény miikodését, a torvényi valtozasokat, dokumentalast, a programok

szervezését, lebonyolitasat, a felmeriilé problémakat beszéltikk meg.

13



8.2 Nevelotestiilet

Négy fobol allé tantestiiletiink egész évben segitette a Dr. Hepp Ferenc Altalanos Iskola és AMI
nevelGtestiiletének munkajat. A tanév soran megtartott neveldtestiileti értekezleten részt vettiink,
tajekoztattuk a kollegékat az intézményiinkben folyé munkérol.

(Isd.3 pont)

8.3 Munkakozosségek

Tagiskolank pedagogusai az alsés munkakozosséghez tartozva a tantervi eldirasokban, az intézmény
pedagogiai programjdban ¢és az alsés munkakozosség munkatervében megfogalmazott célok és feladatoknak
megfelelden, illetve a telepiilésen tartott eseményeknek helyet adva épitették fel iskolai tevékenységiiket.
Kis iskola révén, a helyben adéd6 problémékra a tagiskolank keretei kozott kerestiink megoldast, a
dontéseket a tantestiilettel kozosen hoztuk meg.

Az als6s munkakozosséget folyamatosan tajékoztattuk munkankrdl, az oktatdsi-nevelési munka soran
felmeriild nehézségeket pedig egyiitt probaltuk meg orvosolni. Félévente egy alkalommal a munkak$zosségi
értekezleten megjelentiink, melynek keretében sor keriilt az aktudlis témak, nevelési helyzetek
megbeszélésére, a beiskolazas eldkészitésére.

Az als6s munkakozosség beszamol6ja a mellékletben talalhato.

9.Intézményi kapcsolatok

9.1 Sziilokkel

A sziilokkel megfeleld a kapcsolattartds. A sziildi értekezleteket minden alkalommal Ssszevontan tartjuk,
majd a k6z0s feladatok megbeszélése utan az osztalyfonokok a sajat osztalyukban folytatjak a megbeszélést.
Ebben a tanévben 3 alkalommal hivtuk 6ssze a sziilket, szeptemberben, januarban, €s 4prilisban. A sziilék
egy része aktivan részt vesz a programok szervezésében, tamogatasaban, de vannak sajnos olyanok is, akik
érdektelenek az iskolai programok irant. A sziil6i értekezletek témaja az aktualitasok, a problémak
megbesz€lése, a neveld-oktaté munka hatékonyabba tétele, iskolai és egyéni tanulasi eredmények.

A tagiskolank minden pedagdgusa tartott hetente egyszer fogadé orat. Id6pont egyeztetés utana sziilok
megkereshették gondjaikkal az érintett pedagdgust.

2018.méjus 14-én Kiss Attilané, az 1-2. osztalyosok tanitoja, 0. sziill6i értekezletet tartott a leendd elsd
osztalyosok sziileinek. Nagy 6romiinkre volt olyan csalad, ahol mindkét sziilé képviseltette magat.

Az SZMK vezetdje, Balogh Krisztianné részt vett a Békésen megtartott iskolaszéki értekezleten.
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Ez évben bucsizik iskolanktol. Tobb mint 10 éven keresztiil latta el a vezetdi feladatokat (mind harom

gyermeke iskolank tanuldja volt). Halasak vagyunk onzetlen, kitart6 és lelkes munkéjéért.

9.2 Kiilsé kapcsolatok
* Gyulai Tankeriileti Kézpont
* Dr. Hepp Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
* Tarhos Kozség Onkorményzata
* Békés Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Békési Tagintézménye
* Bekés Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Szakértéi Bizottsag
* Beékés Virosi Szocialis Szolgaltaté Kozpont
* Szeghalom Kistérség Egységes Szocilis és Gyermek;joléti Intézmény
*  Békési Kistérségi Ovoda és Boleséde Tarhosi Tagovoda
¢ Tarhos Mindenkié Civil Egyesiilet
* Tarhos Fejlédéséért Kozhasznu Egyesiilet
¢ Tarhos Iskolajaért K$zalapitvany
¢ Gemma Cégcsoport
¢ Id6sek Napkozi Otthona-Tarhos
*  Békési Reformatus Egyhazkozség
*  Gyermek-, ifjusagi fogaszat-Békés
* Haziorvosi és védondi szolgalat- Tarhos

*  Békés Megyei Szocialis és Gyermekvédelmi Koézpont

10. Osszegzé megallapitasok

Hiszem, hogy az Gsszevont osztalyos oktatas onmagaban nem gatja a boldog, kiteljesedett életnek. Tanit6
kollegdimmal egyiitt azon vagyunk, hogy megoérizziik ezt a kis iskolat a kodzség lakossaganak.

Arra toreksziink, hogy minden éran fejlessziik a tanulék kompetenciait. Olyan elméleti és gyakorlati tudast
adjunk 4t nekik, amelynek a késébbiekben is hasznat veszik, megdlljak helyiiket az elkdvetkezendd
iskolaikban, az életben. Mi sem bizonyitja jobban munkank eredményét, hogy az idei évben, a Dr. Hepp
Ferenc Altalanos Iskola 8.0sztdlyos tanuldi koziil 7 volt tarhosi didk is elballagott, koziiliik 4-en kaptak

elismerést kimagaslé munkajukért.
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Mellékletek:
1. Tanitdi beszamolok

2. Dr. Hepp Ferenc Altalanos Iskola és AMI alsés munkak6zdsségének beszdmoloja
3. Statisztika
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kék cella: szamadatokkal; z61d cella: szévegesen kitltendd
Intézmény neve:

Dr. Hepp Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola

Beszamolo a 2017/2018. tanév munkajiré

1

1. A miikodésre jellemzo legfontosabb adatok

1.1. Személyi feltételek

lengedélyezett allashelyek szama 103
engedélyezett pedagdgus allashelyek szama 80
ebbdl konyvtéaros 1
pedagdgus munkat kizvetlenill segitd llashelyek szama 8
engedélyezett technikai allashelyek szama 15
edagogus éllashelyeken foglalkoztatottak 1étszama 80
ebbdl részfoglalkozdsi 1
6raadok szama 12
Hany 1j kolléga keriilt a tantestiiletbe (f6)? 5
Az 1j kollegék koziil hany palyakezdd (1-3 év)? 2
Hany kolléga tavzott a tantesiiletbél (f6)? 1
Végzettségbeli alakulasok 3
Kozoktatas-vezetdi szakvizsga: Samu Hedvig, Kovacs-Szabé Eszter, Hanké Tamas
Pedagdgus mindsitések szama Gsszesen 8
pedagégus I. mindsitések szama 1
pedagdgus II. mindsitések szama 6
mesterpedagdgus mindsitések szama 1
sikertelen mindsitések szama 0
Tanulélétszam alakuldsa AMI
2013/2014. tanév 647 426
2014/2015. tanév 680 412
2015/2016. tanév 684 388
2016/2017. tanév 686 367
2017/2018. tanév 669 346
1.1.2. Tovdbbképzés (a beszdmols évét megelizé naptdri év adatai)
A pedagdgusok koziil hany f8, hany % vett részt akkreditalt tovabbképzéseken? 50 62%
Az éves beiskolazasi tervben szereplé tovabbképzések hany %-a realizalodott? 95%
A tovabbképzéseken részt vevokre juté atlagos dsszeg fejenként (Ft): 70140
A tovabbképzésekre forditott sszeg héany %-at fedezték?
intézményi koltségvetésbil 10 20%
-pélyézatbél 38 76%
-egyéb 2 4%

Pedagogus tovabbképzések megnevezése (1étszammal):

* Gal Ferenc Féiskola Szarvas Tehetségfejlesztd és pedagogus szakvizsga (1 f6)
* Debreceni Egyetem Angol nyelv és kultira tanara /MA képzés (1 £6)




* Szegedi Tudomanyegyetem — BTK pszicholdgia szak / MA képzés (1 £6)

» Orokos Stadié BT Neépi jaték, népi modszertan Engedély szdma: 23/423/2015 (30 oras 1 o)

* Hatékony és eredményes kommunikacio a sziilékkel Neteducatio Kft. (15 oras 1 18)

* NILD Hungary Hatranyos Helyzetiiekért orszagos Egyesiilet Budapest Ritmikus iras elsajatitasa és Nild
Taktilis és Mozgasos technikak (30 oras 3 f6)

* Netedukaci6 Kft. Etika oktatasa az altalanos iskola felsé tagozataban (60 6ras 1 6)

* Prekog Alfa Szolgaltaté és Tanacsadé Kft. "Uj vilag sziiletett - Az elsd vilaghabort és a Périzs kornyéki
békeszerzodések tantargykozi feldolgozasanak lehetdségei" cimii 30 6ras akkreditalt tovabbképzés. (30 6ras 33
f6)

* Korszerii pedagogiai médszerek és IKT eszkozok alkalmazasa az eTwinning program keretében. (30 6ras 13
16)

* Az EFOP-3.2.15-VEKOP-17 A koznevelés keretrendszeréhez kapcsolodé mérési-értékelési és digitalis
fejlesztések, innovativ oktatasszervezési eljarasok kialakitasa, megujitasa cimii kiemelt projekt keretében az
EFOP-3.3.5-17 Korszerii pedagdgiai modszerek alkalmazasat segitd Iskolai Kozosségi Program kisérleti
megvalositdsa cimii projekthez kapcsolodo, ingyenes Elmény tanulni! 30 6ras pedagogus tovabbképzés és
Elmény tanulni! 30 6ras animétor felkészité képzés. (4 £6)

* Orszagos Miivészetpedagdgiai Médszertani, Tovabbképzési, Informaciés Kozpont, Szakmai Szolgaltatd
Kézhasznt Nonprofit Korlatolt Felel6sségi Tarsasag Békésre helybe hozott képzése, eléadé Szabé Norbert
fuvolamiivész, SZTE ZMK IKT csoport tagja. Stilusismeret és technikaképzés —alap — és kozépfoku
zenetanarok mddszertani tovabbképzése: ,, Digitalis zenepedagégiai talalkozas Kodallyal egy virtualis
vildgban...” (30 6ras 10 5)

* EFOP-3.2.3.- 17-2017-00035 Felkészités a keretrendszer hasznalatara (15 oras 10 o)

* EFOP-3.3.5-17-2017-00041 Korszerii pedagogiai médszerek alkalmazasat segité Iskolai Ko6z6sségi Program
kisérleti megvalositasa (30 6ras 4 £5)

Kozoktatas-vezet6i szakvizsga (11 £6), Taniigyigazatési szakvizsga (1 f6), Tehetségfejleszt6 (4 £6), Mérés-
értekelés (1 £6?), Fejlesztd (3 £6?), Mentor (4 £6), Mentélhigiéné (3 f6).

Beiskolazésok (szakok) megnevezése (1étszammal): [

Gal Ferenc Féiskola Szarvas Tehetségfejleszto és pedagdgus szakvizsga (1 f8)
Debreceni Egyetem Angol nyelv és kultiira tanéra /MA képzés (1 16)

Konferencidk megnevezése (létszammal): ]

2 db: Traumatizalt gyerekek tematizalsa, veliik valé banasméd (Kocsor Andrea - Békési Szocialis
Szolgdltat6), A digitalis vilag (internet) veszélyei (Krnécs Andrés - Nemzeti Infokommunikéaciés Szolgaltatd
Zrt.).

1.2. Intézményi kéltségvetés

1.2.1. Palyazatokbol

A beadott palyazatok szama: 10
Eredményes pélyazatok szama: 10
Eredményes palyazatok megnevezése /infrastrukturalis, modszertani/:

Futé palyazatok Efop:

* EFOP-3.1.4-VEKOP-15-2015-00001 Osztondij és mentoralasi tdmogatas hatranyos
helyzetii tanuléknak — Utravalo Osztondijprogram, Ut a kozépiskolaba alprogram
2017/2018-es

* EFOP-1.2.1-15-2016-00639 ,,Védshalé a csaladokért”

* EFOP-3.2.3-17 , Digitélis kornyezet a kdznevelésben”( abacusan)

* EFOP-3.2.4-16-2016-00001 ,,Digitalis kompetencia fejlesztése” (laptop)

* EFOP-3.3.2-16 A kultira mindenkié — gyermek és ifjisagi szabadidés programok
Békésen és kornyékén (jul.1-t51)

* EFOP-3.3.5-17-2017-00041 Korszerii pedagogiai médszerek alkalmazasat segitd
Iskolai K6z6sségi Program kisérleti megvalositasa( napkozis)

A pedagdgusok hany %-énak van informatikai végzettsége?
Sels6foki 0% %
OKJ-s 0.03% %
tanfolyami 100% %
Pedagdgus szakvizsgéval rendelkezok szama: 17
Pedagdgus szakvizsgdk megnevezése (1étszammal):




Egyéb:

* HAT-17-01 HATARTALANUL! Program Tanulmanyi kirandulas hetedikeseknek
*» Koruspalyazat NKA 449132/00023

* Toldi Kupa

* Boldog iskola program

* ,Arany Janos Budapestje” didkutazasi palyazat

Partnerintézmény:

* EFOP-3.3.6-17 Ember és Kérnyezete Tudomanyos Elménykdzpont Békéscsaban

* EFOP-3.3.2-16-2016-00010 Népi kézmiives hagyomanyok atorokitése a Korosok
volgyében" cimii projektiink. Partnerintézmény

* EFOP-1.9.4-VEKOP-16 kédszami, az Ovodai és iskolai szocialis segitd tevékenység
fejlesztése projekt megvaldsitasadhoz.

* EFOP-3.7.3-16-2017-00001 Kompetenciafejlesztés Békés megyében

A palyazat tipusa, forrésa, az elnyert Gsszeg elnyert osszeg Ft

Toldi kupa 500 000 Ft

Koruspalyazat 325 000 Ft

......... palyazat
palyazat Gsszes
1.2.2. Gazdasagi helyzetrél megitélt 6sszeg Ft
6korményzati tdmogatasok 0 Ft
egy€b tdmogatasok 0 Ft

Rovid leirds a témogatasokrol (timogaté neve, témogatés célja, stb.):

Intézményiink harom alapitvanya: Tarhos Iskolajaért Kézalapitvany, a Heppiskola Gyermekeiért Alapitvany és
a Muzsikal6é Gyermekeinkért Alapitvany. Tamogatést nyujt az iskolai neveleé-oktatomunka szinvonalanak
emeléséhez, a szabaidd hasznos eltdltéséhez, a tehetséges gyermekek versenyeken val6 részvételét biztositja.
Jotékonysagi bal szervezését kezdeményezziik. A bél teljes bevételét az iskola kornyezetének szépitésére,
tehetséggondozasra forditjuk.

Helyettesitések (talérak) szama, oka: [

58 ora/hét: Tartds tappénz, CSED, angol nyelvszakos tanar hiany

1.2.3. Az intézmény targyi feltételeinek alakuldsa megitélt 6sszeg Ft

eszkozfejlesztések 2515100 Ft

egyéb fejlesztések 1933768 Ft AMI
karbantartdsok| 11 046 248 Ft 2343177
beruhdzasok 0 Ft 2 285 480

A fejlesztések, karbantartasok, beruhdzasok rovid leirasa, megnevezése:

Eszkozfejlesztés: maszofal telepitése, mozgasfejlesztd eszkdzok beszerzése, Yamaha zongora, sporteszkdzok.
Egyéb fejlesztések: gumitégla, jatszoeszkoz, iskolabutor, Tarhoson jatszo-és sporteszkdz bovités.
Karbantartasok: Heppstudio eszkozpark felujitasa, szamitastechnikai eszkzok bévitése, szerelési-beépitési
anyagok, "l6tér" felujitasa, fiit6-hiitd berendezések javitasa, felvoné javitasa, ajtok (kiilsd, belsd) javitasa,
izzok, csaptelepek cseréje, egyéb karbantartasi munkak fedezete. Klimaberendezések altalanos és tisztasagi
karbantartasa, tisztasagi festés.

Targyi feltételeink, eszkozparkunk, kiszolgalé helyiségeink boviiltek, megujultak. Szamos palyazat
elnyerésével, valamint sajat er6forrasaink mozgésitasaval digitalis eszkdzoket szereztiink be, idén nyaron
béviil az internet savszélességiink. Az ének termiinkbe Uj zongorat, a lanytechnika terembe konyhabutort
helyezhettiink el. Sporteszkdzeink gyarapodtak. A tornatermiinkben masz6 falat 1étesitettiink. Ugyanitt
korszer(isddott a fiitésrendszeriink, uj milanyagburkolatot kaptunk, valamint tiikor segiti a tehetséges tanuldk
tancprobait. Az udvaron ivokut létesiilt, a maszokak alatt Gj gumitéglak 6vjak tanuldink testi épségét.

Az alapfokii miivészeti iskola hangversenyterme teljes felujitason ment ét. Parkettacsiszolas-lakkozas, teljes
festés, valamint 0j székek vasarlasa is tortént. Az elmult napokban fejez6dott be a foldszinti és emeleti mosdok
teljes Ujra burkolasa és szanitercseréje.

Komoly 6sszefogassal ujulhatott meg a Pet6fi utcai néptancterem is.

Kd&szonet mindenkinek, aki részese volt e koz6s munkanak.

AMI: Radiator szelepek cseréje, parketta feldjitas (csiszolas, lakkozas, hézagolas), esdcsatorna tisztitas, 130 db
sz€k beszerzése, 4 db vizesblokk teljeskorii feldjitasa, 1 db nagyméretii szényeg beszerzése, beépitett szekrény




vasarlasa, 2 db irdasztal vasarlasa, 2 db forgoszék vasérlasa, 3 db zongorahangols, gazkazan felujitasa a
Tanchazban (Békés, Petdfi u. 21.), klima tisztitas, riasztokdzpont cseréje, fali tiikor javitasa (5m2) a
Téanchézban, tisztasagi festés Petofi u. 1. (folyosok és hangverseny terem) és Petdfi u. 21. alatt.

2. A pedagégiai munka értékelése az éves munkaterv alapjan

2.1. Oktatas

2.1.1.Tanulmdnyi eredmények (osztdlyok dtlageredményei, magatartds és szorgalom
|nélkiil )

AMI
Tanév végi tanuld 1étszam 646 347
A tanulmanyi atlageredmény valtozasa T
Tanulményi 4tlageredmény 2015/2016-os tanévben: 4,15
Tanulmanyi atlageredmény 2016/2017-es tanévben: 4,25
Tanulmanyi atlageredmény 2017/2018-as tanévben: 4,28
(valtozas két év alatt) 0,13
2.1.2.Tanulmanyi eredmények (tendencia, dicséretek, teljesitménymérések...)
Az elmult két tanév sordn a magatartas és a tanulményi atlageredmény folyamatos javulast mutat.
Magatartas, szorgalom, tanulmanyi 4tlag - tendencia: 2015: magatartas 4,27, szorgalom 4, tanulmanyi 4tlag.
4,13. 2016: magatartas 4,29, szorgalom 4,01, tanulmanyi atlag 4,15. 2017: magatartas 4,31, szorgalom 4,05,
tanulmanyi atlag 4,25. 2018: magatartas 4,32, szorgalom 4,11, tanulmanyi atlag 4,28.
Tarhos: magatartas, szorgalom, tanulmanyi atlag : 4,42; 4,42 Az eléz6 évekhez hasonld eredmény.
Osszes: kitiiné: 132 £6
bukas: 1 vagy legfeljebb 3 tantargybol: 11 &, 3-nal t5bb targybol bukott: 4 6
tantargyi dicséret: 350
2.1.2.Kitlinok - bukdsok
Szdveges értékelés (1-3. évf.) alapjan kivaléan megfelelt és kitiiné (minden tantargybol
) Gl sFs s B o 5 0% & 60 0.09%
eles) tanulok szdma és aranya az sszes tanuld %-aban:
Elégtelen osztalyzatot kapott tanuldk szdma és az Ssszes tanuld %-aban: 0,02 %
Elégtelen osztalyzatok szama 36 !
Felzarkdztato foglalkozasokon, korrepetalasokon részt vett tanulék széma és %-a 27% %
Osszes tanulohoz képest
"+" SNI, BTM
alapjan
A tanévben hozott tantargyi felmentési hatarozatok szama: 25 felmentett
tanulok
létszama
Jellemz8en milyen tantargyi felmentések voltak (a felmentések indokai):
Magantanuldk 1étszama: 4
Mik a rendszeres iskolaba jaras aldl torténd felmentések okai:
Egészségligyi problémak: Pszichiétriai szakvélemény alapjan
A magantanulokbol hany végezte eredményesen a tanévet? 2 50%
2.1.3.Eves tantdrgyi mérések
Az orszagos kompetenciamérés, nyelvi mérés eredményei (megnevezés, tantargy,
évfolyam, stb.)




Az intézmény eredményei szignifikAnsan nem kiilonbdznek sem az orszagos atlagtol, sem a viszonyitasi
csoportok eredményeitol. Eltérés elsésorban matematikabol van, ahol 6. évfolyamon az intézmény eredménye
szignifikdnsan jobbak minden viszonyitési csoporthoz kepest, 8. évfolyamon szignifikansan gyengébb az
orszagos atlageredménynél. Szvegértésbél 6. évfolyamon a vérosi altalanos iskolak tanuldihoz képest értek el
szignifikansan jobb eredményt az iskola tanuléi.

Ha a korabbi évek eredményeit nézziik, akkor azt latjuk, hogy a 2017. évi eredmény 6 kivétellel nem
kiilonbozik szignifikansan az el6z6 évek eredményeitdl. 6. évfolyamon matematikabol a 2013. és a 2016. évi,
sz6vegértésbdl a 2014, 2015. és a 2016. évi eredményhez képest 2017-ben szignifikinsan magasabb, jobb
eredményt értek el a tanulok, mig 8. évfolyamon matematikabél a 2013. évi eredményekhez képest
szignifikansan gyengébben teljesitettek.

A feladatok nehézsége alapjan 7 képességszintet allapitottak meg, meghataroztak a szinthatarokat ,
elkeszitettek a szintek leirdsat. A szintek eléréséhez sziikséges képességek alapjan Gigy itélték meg, hogy a 6.
évfolyam esetében a 3., a 8. évfolyam esetében a 4. képességszint az a minimalis szint, amelynek elérése
sziikséges ahhoz, hogy a tanulé eredményesen tudja alkalmazni képességeit a tovabbi ismeret szerzésben és az
6nallo tanulas sorén.

A tablazat azt mutatja, hogy az intézményben 6. évfolyamon mind a két mérési teriileten alacsonyabb azoknak
a tanuloknak a szazalékos aranya az orszagos atlaghoz, és a megfeleld telepiiléstipusba tartozé iskolak
tanul6ihoz képest is, akik ezt az alapszintet nem érik el. 8. évfolyamon magasabb az arany.

A minimumszint esetében ugvanez a helyzet.
https://drive.google.com/file/d/1 GaaSoQREEVewZGNvZIU5KUCGOBsz?hc/view?usp=sharing

Nyelvi mérés eredményei: 6.a
egesz osztaly: olvasott szovegértés: 34%, hallott szovegértés: 46%. Ossz: 40%

6. b/ a csoport: olvasott szovegértés: 56%, hallott szévegértés: 63%. Ossz: 60%

6. b/ b csoport: olvasott szGvegértés: 58%, hallott szovegértés: 69%. Ossz: 63%

6. c egész osztaly: olvasott szovegértés: 64%, hallott szovegértés: 70%. Ossz: 67%

8. a egész osztaly: olvasott szovegértés: 50%, hallott szovegértés: 33%. Ossz: 42%

8. b egész osztaly: olvasott szovegértés: 55%, hallott szovegértés: 41%. Ossz: 49%

8. ¢ /angol/: olvasott szGvegértés: 59%, hallott szovegértés: 51%. Ossz: 55%

8. ¢ /német/: olvasott szvegértés: 55%, hallott szovegértés: 78%. Ossz: 67%

Az orszagos kompetenciamérésen kiviil végzett egyéb mérések (NETFIT) eredményei
(megnevezés, tantargy, évfolyam, stb.)

Intézméyniink az orszagos NETFIT eredményekhez hasonléan teljesitett az elmult tanévben. A BMI, a testzsir
szazalék és az alloképességi adatok szerint tapsztalunk csak fokozottan felzarkéztatasra szoruld tanulokat, A
t6bbi mérés felzarkdztatasra szorulé eredményeket tartalmaz, ugyanigy, mint az orszag egészére vonatkozé
felmeérés. Az MDSZ fittségi tablazatabol a tanulok maguk is latjak, hogy melyik savba tartoznak eredményeik
alapjan. Az idei tanévben megfigyelhetd volt az igény a jobb eredmények elérésére.

2.1.4.Tovabbtanulds (az adott tanévre vonatkozé adatok)(2015/2016, 2016/2017,
2017/2018 - szakgimndzium és a szakkézépiskola

8. évfolyamos tanulék szdma 76

A 8. osztalyos tanulok kozponti irasbeli felvételi dolgozatanak pont atlageredménye

(magyar): 0
A 8. osztalyos tanuldk kozponti irasbeli felvételi dolgozatanak pont atlageredménye i
(matematika):
A 8. o. tanuldk tovabbtanulasa
gimndziumban 16% %
szakkézépiskoldban 17% %
szakgimndzium 67% %
6. évfolyamos tanuldk szama 0%
6 évfolyamos gimnéaziumban tovabbtanulok szama, %-os aranya fé %
2.1.5./A Erettségi (csak tanulsi Jogviszonnyal rendelkezé tanulékra) \

Majus-juniusban érettségi vizsgara engedett végz6s tanulok szama

Erettségi vizsgatantagyak szama (&sszesen)

Hany 8 tett eredményes emelt szintii érettségi vizsgat? (db)

Az érettségizd osztalyok érettségi atlageredményeinek atlaga:

Az elérehozott érettségi vizsgat tevok létszama:




Az eldrehozott érettségi vizsgak szdma:

2.1.5./B Szakmai vizsgdk (csak tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanulékra)

Majus-juniusban szakmai vizsgara engedett végzds tanuldk szdma

Hany f6 tett eredményes szakmai vizsgat?

2.1.6. Nyelvvizsgdk (végzis didkok esetében)

Kozépfoku C tipusu nyelvvizsgéaval rendelkezok szama

Felsofoku C tipusa nyelvvizsgaval rendelkezék szama

2.1.7.Beiskoldzds

Az intézménybe jelentkezett tanuldk szama 2017/2018-as beiskolazas soran (1 évf.,

valamint a nyelvi el6készité évfolyam is beleszamolandd) [

Az intézménybe jelentkezett tanulok szdma 2018/2019-es tanévben a beiskolazas soran 19
(5. évf., valamint a nyelvi el6készit6 évfolyam is beleszamolandé)

Az elsd osztalyba beiratkozottak szama: 67

6 évfolyamos gimnaziumba beiratkozott tanuldk 1étszama

8 évfolyamos gimnaziumba beiratkozott tanuldk létszama

9. évfolyamra gimndziumba beiratkozott tanuldk létszdma (nyelvi elékészitd évfolyam
is beleszamolando)

9. évfolyamra szakgimnaziumba beiratkozott tanulék létszama (nyelvi elékészits
évfolyam is beleszamolando)

9. évfolyamra szakgimnaziumba beiratkozott tanulok 1étszama

Egy¢b, a tanév sorén létesitett Osszes tanuldi jogviszony szdma: 7

A tanév soran megsziint vagy megsziintetett dsszes tanuldi jogviszony szama: 11

2.1.8. SNI-s és BTMN-es tanulok ellatdsa:

2.1.8.1 SNI-s

tanulok szama 37
heti bsszes raszam 16
2.1.8.2 BTMN-es
tanulok szama 108
heti Osszes draszdm 62
2.1.8.3. Ebbdl a tanévben ijonnan vizsgdltak szdma:
SNI-s 2
BTMN-es 2
2.1.8.4. Személyi feltételek:
gydgypedagdgusok szama 4
fejleszté pedagdgusok szama 8
NOKS szama 8

2.1.9. Tanorai munka

Az éralatogatéson tapasztaltak: A valasztott modszerek tokéletesen illeszkedtek az érak tartalmahoz, a
tanulasszervezési eljarasok az elvégzett feladatokhoz igazodtak. A tandran a kollégak alkalmaztak az IKT-
modszereket. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal valé foglalkozas minden 6ran megjelent (differencialas).
A gyerekek aktivak, érdekldddek voltak.

2.1.10. Tehetséggondozds, felzdrkoztatds: | 993




Iskolank Akkreditalt Kivalo Tehetségpontként tobb feladatot kell, hogy ellasson: a tehetségazonositas, a
tehetséggondozas feladatat, valamint a tehetségpontok hal6zataba val6 bekapcsolodast. Nagy segitségre vannak
ebben egyre boviil6 szami tehetséggondozo szakembereink, valamint a Békés Megyei Pedagdgiai
Szakszolgalat Békési Tagintézménye. Intézményiinkben a tehetséggondozas minden tanuld szamara adott
lehetdség. Az
SNI-s és BTMN-es tanuldk magas 1étszama miatt sziikséges a redszeres felzarkéztatas és tehetséggondozas.

A Madzagfalvi Napok keretén beliil Békés Varos Onkormanyzata intézményiink két tehetséges tanulojat
tiintette ki Ifjusagi dijjal. Pedagégusaink az év folyaman t6bb versenyre is felkészitették tanuldinkat.

Nemcsak versenyekben mérhetd tehetséggondozasunk. A hatékony iskolai tehetséggondozashoz szabadidés
programok is hozzajarultak, ezek biztositotték a feltoltédést: a Hatéartalanul! kirandulas, valamint az osztalyok
tanulmanyi kirdndulasai is.

J6 bemutatkozasi lehetdség volt idén is a Suligala, a tanév végi tehetségnapunk. Ebben a tanévben is részt
vettiink a Fiirkész Ovoda tehetségkonferenciajan, valamint mas iskolak nyilt napjain, j6 gyakorlatain, bemutato
foglalkozasain.

AMI: A tanév soran az Alapfoka Miivészeti Iskola hangszeres és néptancos névendékei 6 orszagos versenyen,
3 megyei versenyen és 1 teriileti versenyen vettek részt, ahonnan minden esetben szép eredményekkel tértek
haza. Iskolankban fontosnak tartjuk tanuldink felzarkoztatast, ezért nagy hangsilyt fektetiink a csoportos
oktatasra is, ahol a gyerekek kozosségi munkéba valé bevonasaval hamar kitudjék bontakoztatni tehetségiiket.
Példaul: kamara csoportok, néptanc csoportok, zenekarok, tovabba fellépési lehetéséget biztositunk szamukra
kiilonboz6é varosi rendezvényeken. Fontosnak tartjuk a miivészi palyara val6 felkészitd munkat is, ebben a
tanévben 3 tanulénkat vették fel zenemiivészeti szakkdzépiskolaba. A tanulmanyi versenyekre valo felkészités
idészakéban kiilon orakat tartunk ndvendékeinknek.

2.2. Nevelés

2.2.1.Gyermekvédelmi munka

A tanuldk éltalanos helyzete

Tanuloink tobbsége rendezett csaladi hattérrel rendelkezik. A sziil8i értekezletek latogatottsagaban viszont
visszaesést tapasztalunk. Ennek érdekében a kdvetkezd tanévben konferenciat, palyazati forumokat terveziink.

Tarhos AMI
A veszélyeztetett tanulok szama ebben a tanévben: 32 0 0
A hatranyos helyzetii tanulok szdma ebben a tanévben: 66 1 18
A halmozottan hatranyos helyzeti tanulok szama ebben a tanévben: 50 1 13
Gyermek;joléti szolgalat megkeresése hany tanul esetén tortént: 5 2 0
2018-ban tobb alkalommal tartottunk esetmegbeszélést. Az eseteket kivizsgaltuk, a jegyzokonyvek elkésziiltek.
A sziilok mellett a csalddsegitd munkatarsai is megjelentek az esetmegbeszéléseken, ahol javaslatokat
fogalmaztak meg a csaladok felé. TGbb esetben gyermekpszicholdgus bevonasat 1attuk indokoltnak. Az
esetmegbesz€lésrél késziilt jegyzokonyveket tovabbitottuk a Gyulai Tankeriileti Kézpontba. Igazolatlan tanrai
mulasztas esetén tértivevényes levélben értesitettiik a sziiloket, illetve a jelzdrendszeren keresztiil a Békési
Szocialis Szolgaltatd Kozpont munkatérsait.
2.2.2. Fegyelmi eljdardsok, fegyelmezd intézkedések
Fegyelmi eljaras ala vont tanuldk szama és aranya 0% %
A fegyelmi eljarasok meginditasanak okai:
Tanoérai fegyelmezetlen magatartas, igazolatlan mulasztasok, a tanulményi kételezettség nem teljesitése. ..
2.2.3.Hidnyzds Tarhos
Az egy fOre jutd mulasztott 6rak szama dsszesen: 29.788 49,3
ebbdl igazolt 45,7 48,8
ebbdl igazolatlan 0,41 0,43
(Az igazolt mulasztasok aranya az §sszes mulasztott 6ra %-aban) 46,11 % 0,01

10 igazolatlan 6rat meghaladé tanuldk szama

Fejlesztési elképzelések:

Szoros kapcsolattartas a sziilokkel, hatasogokkal, a szakszolgalattal, fejleszté pedagdgusokkal, szocialis
munkasokkal. A lakasotthonos tanulok gyamjaval, nevelSivel szorosabba fiizni a munkakapcsolatot.

2.2.4 Ingyenes tankényvelldtds I_\

2017 szeptemberétdl minden tanuld ingyen tankdnyvellatasban részesiil.

2.2.5 Segélyek és felhaszndlasuk | ————

Nem részesiilt az intézmény segélyben, kiilon pénzbeni juttatasban.




2.2.6 Gyermek és tanuldbalesetek [T

9 tanuld
2.3. Tanordn kiviili tevékenységek N
Hepp: %

Napkozi, egész napos iskola

* Tanul6szoba

* Délutani foglalkozasok

* Szakkorok, sportkorok

* Szabadidds tevékenységek

* Iskolén kiviili tevékenységek: kirandulas, szinhazlatogatas, muzeumi-konyvtari 6rak, palyazati programok,
napkozis tabor

Tarhos:

* Napkozi, egész napos iskola, iskolaotthon: A délutani napkézis feladatokat ettdl az évtél Halasz Istvan latta
el. Iskolank minden tanuldja napkozis foglalkozason vett részt. Az drabeosztasnak kdszonhetden mind két
tanulocsoporttal tudtunk kiilon-kiilon foglalkozni, ami nagyon szerencsés volt. A kdvetkez6 tanévtdl az
o6raszamok csokkentése miatt, ez a lehetdség nem all fenn szamunkra, bar nagy sziikségiink lenne ra. A
2018/2019-es tanévben tanuldink teljes létszamban (26 f6) igénybe veszik a délutani napkozis foglalkozast. A
26 gyerekbdl majdnem a fele, 12 6 rendelkezik SNI-s vagy BTMN-es szakért6i papirral. A napkozis
kollegaktol nagy szakértelmet és logisztikat fog megkdvetelni az 1-4 osztalyos napkozi ellatas.

* Tanuldszoba:-

* Délutani foglalkozasok
* Szakkorok, sportkérok:A zenében tehetséges tanuldkat (1-4.0sztalybdl 3 gyerek) furulya szakkor keretében
tanitotta zeneelméletre és —gyakorlatra, Kovacs-Szabo Eszter heti 2 6raban.Lévainé Kis Adrienn a 2017/2018-
as tanév II. félévétdl kézmiives szakkort tartott, ami nagyon népszerii volt a tanuldk kérében ( 13 f6 vett részt
rajta). Halasz Istvan heti 1 oraban drama szakkort is tartott, ahol a kiilonbdz6 tinnepségekre készitette fel a
tanulokat szinvonalas miisorral.

* Szabadidds tevékenységek
* Erdei iskola
» Iskolan kiviili tevékenységek:A gyerekek kornyezettudatos magatartasanak kialakitasat szolgalték a neves
napokrol valé megemlékezések is. Iskolankban hagyomany a Viz- ,a F6ld Vilagnapjanak megiinneplése és a
Madarak és fak napjanak megtartasa. Mind harom programot eldzetes feladatokkal inditottuk, melyek lehetévé
tették az anyanyelvi, természettudomanyos, matematikai, szocialis és életviteli kompetencia fejlesztését,
szoveg olvasasat, Iényegkiemelést, szokincsfejlesztést, kdrnyezettudatos életmddra nevelést. Kaptak a
gyerekek kutatémunkat is, ami hozzajérul a vilagra val6 racsodalkozasra, ami egyiitt jar a kivancsisag
felkeltésével. A kivancsisagbol érdeklodés lesz, ami id6vel tudassa fejlédik. A kis l1étszam miatt vegyes
csoportokat alakitunk ki, mely j6 lehetség az egyiittmiikdésre. A programokat minden esetben vidam
vetélkeddvel zartuk, illetve a Madarak és fak napjat a tarhosi kastélypark természetvédelmi teriiletén megtartott
foglalkozasokkal tettiik szinesebbé, melyen részt vettek a sziilok is.

Regisztraltunk és bekapcsolddtunk az Emberi Eréforrasok Minisztériuma Kdznevelésért Felelés Helyettes
Allamtitkarsaga 2017/2018. tanévre meghirdetett Fenntarthatdsagi Témahéthez. A témahét keretében
palyazatot nyijtottunk be az ,,Egy doboznyi természet” témaban. Bar nem sikeriilt bejutnunk az elsé harom
dijazott intézmény kozé, a gyerekek sok tapasztalattal gazdagodtak a palyamunka elkészitése soran.

AMI: Fontosnak tartjuk, hogy tanul6ink szakmai versenyeken, kurzusokon, fesztivalokon, tinchazakban
vegyenek részt, - ezzel is szeretnénk fejleszteni tehetségiik fejlddését, mieldbbi kibontakoztatasat.Versenykre
valo felkészités. Tanszaki kirandulasok, hangverseny latogatas, sajat szervezésii szakmai programok
megvalositasa: megyei fuvolaverseny megrendezése, Tiicsok Talalkozo, Zene Vilagnapi Hangverseny,
novendékhangversenyek). Békés-tarhosi Zenei Napokon valé aktiv kozremiikddés (fuvoszenekar, néptanc).
Kulturalis rendezvényeken val6 részvétel (varosi, megyei, orszagos, kiilfoldi).

2.4. Az intézmény nevelési munkdja I

Iskolankban 10 munkakozosség mitkddik. A munkak6zosség-vezetdk a tanév elején elkészitik az éves
munkaterveket, amely alapjan gordiilékenyebb a szerteagazé munka koordinacidja. Ehhez havi
rendszerességgel tarsulnak a munkak6zosségi foglalkozasok.

» Hagyomaényok: Két tanuléonak adomanyoztunk névadonk emlékére alapitott dijat (Dr. Hepp Ferenc-dij).
* Nevelési értekezletek: Traumatizalt gyerekek tematizalasa (Kocsor Andrea), A digitalis vilag veszélyei
(Krnacs Andras)




Lipcseiné Timko Séra a fuvds és a néptanc tanszak vezetdje, Kovacs Gabriella a billentyiis, zeneismeret,
akkordikus és a vonos tanszakot vezeti. I. A tanév masodik félévében a megye vonds ndvendékei szdmara
masodik alkalommal keriilt megrendezésre a Tiicsok Talalkozo elnevezésii sajat rendezvényiink. Az egy napos
programban lehetdségiik volt a gyerekeknek az egyéni hangszeres bemutatkozasra, csoportos zenélésre,
akadalyversenyben, kvizjatékokban valo részvételre. A program ideje alatt megtekinthetdk voltak Csukés
Istvan nagy méretli mesefigurai. Az esti hangversenynek a tarhosi egykori Wenkheim birtokon talalhaté Gulyas
Gyorgy Zenepavilon adott otthont, vendégiink volt Szecsddi Ferenc hegediimiivész. II. Negyedik alkalommal
rendezte meg iskolank a Békés Megyei Zeneiskolak Fuvolaversenyét. A versenyre hét miivészeti iskolabol
érkeztek versenyzok, akik hét korcsoportban 6sszesen 40 f6vel vettek részt. A versenyt harom tagii neves
szakmai zsliri értékelte, akik Debrecenbdl és Szegedrél érkeztek. III. Minden évben oktdber elsd napjaiban
tanari hangversennyel {innepeljikk meg a Zene vilagnapjat. IV: Hopihe koncert - hangszeres bemutaté eléadas a
varos 6vodasai részére. V. évente négy alkalommal rendeziink névendékhangversenyeket. VI. Volt hangszeres
ndvendékeink koncertje. VII. hagyomanyosan helyszint biztositunk a Békés-tarhosi Zenei Napok kurzusainak.
VIII. Ebben a tanévben els6 alkalommal szerveztiink tovabbképzést a megye zongoratanarai szamara "Barokk
és klasszikus stilusjegyek a zeneoktatasban" cimmel, amelyen részt vettek mas hangszert oktaté zenetanarok is.
Eléadonk volt dr. Zsigmond Zoltanné a Szegedi Tudomanyegyetem Zenemiivészeti Karanak Foiskolai
Docense. A nagy érdeklédésre vald tekintettel, a megye tanarai javaslatara és kérésére ebbdl a jovében
szeretnénk hagyomanyt teremteni.

2.5. Nyilt 6rdk [

Elsosok: nyilt orak, ismerked6 foglalkozasok: A Nyitnikék 5 foglalkozasbdl llé ismerkedd délutanunk 2.
alkalommal keriilt megrendezésre. Nagy volt az érdeklddés az 1. és 4. évfolymon szervezett nyilt napokon.
2018 tavaszan ,.Iskolahivogat6™” - "Nyitnikék" programokra vartuk az érdekldddket. Evek ota jé viszonyt
apolunk a Békési Kistérségi Ovoda és Bolcsdde tagovodaiaval, az ott nevelt gyermekek az iskolankban
folytatjak tanulményaikat. A "Var a Zeneiskola" és a "Hopihe koncertjeink" alkalméval lehetdséget
biztositottunk a gyerekek szamara arra, hogy megismerkedhessenek a kiilonb5z6 hangszerekkel, a néptanccal,
tanarainkkal, - betekinthettek a tandrai munkaba is, kiprobalhattak kiilonbdz6 hangszereket.

2.6. Viltozdsok ]

Uj kollégak kezdték meg iskolankban munkajukat. A pedagbgusok és NOKS munkatarsak mellett
kozfoglalkoztatottak is segitették az intézmény munkajat a tanévben. Egy kollégandnk tavozott, egy pedig
nyugdijba vonult a tanév végén.

2.7. Az iskolai lemorzsoloddssal veszélyeztetett tanulékrol
23 6
Szamszakilag: az 5., 6., 7., 8. osztalyban az alabbi eloszlas szerint

Lemorzsolédassal v. tanulok szama: 5 11 3 4 Osszes: 23, Lany: 5
Ebbdl leany: 2 12 0 Osszes: 5, Lany: 5

Nem éri el a kozepes szintet: 4 11 3 4 Osszes: 22, Lany: 5

1,1 mértéki rontas: 1 0 0 0 Osszes: 1, Lany: 0

Elégtelen osztalyzatot kapott: 2 10 1 0 Osszes: 13, Lany: 2
Magatartasa rossz: 0 3 1 1 Osszes: 5, Lany: 1

Szorgalma hanyag: 2 11 3 3 Osszes: 19, Lany: 5

Evismétlésre kotelezett: 0 4 0 0 Osszes: 4, Lany: 0

50 6rat elérd igazolatlan: 1 0 1 1 Osszes: 3, Lany: 2

Sziild kérésére magantanuléva valt: 1 0 0 0 Osszes: 1, Lany: 1
Félévben veszélyeztetetté valt: 0

Félévben nevelésbe vett: 0 2 0 0 Osszes: 2, Lany: 0

Kettd feltétel teljesiilése az alabbiakbol: 3 7 0 1 Osszes: 11, Lany: 3
Félévben 100 igazolt éra: 1 50 1 Osszes: 7, Lany: 2

Kiemelt figyelmet igényld: 2 7 0 1 Osszes: 10, Lany: 2

Gywt.: 350 1 Osszes: 9, Lany: 3

3. Az intézmény szervezeti felépitése




Az intézményvezetd munkajat 3 intézményvezets-helyettes és 2 tagintézmény-vezetd segiti. A hétfoi vezetdi
megbeszéléseken az intézmény miikodését, a torvényi valtozasokat, a dokumentalast, a heti programok
szervezését, lebonyolitasat, a felmeriil6 problémakat targyaljuk. Intézményiinkben tovabbra is 10
munkakozosség mikodik.

Vezetdség

» Megbeszélések, munkakapcsolat

* Kibdvitett - témak

Nevel6testiilet

» Hozz4allas, jellemzés

« értekezletek

Munkako6zosségek

* Bevonasa

* Beszamol6 az éves munkardl

Pedag6gus-mindsités

* Szakért6i képzésre jelentkezés

* Portfolio-feltoltés

* 2015. évi mindsitésre jelentkezés

Tarhos: Vezetdség

* Megbeszélések, munkakapcsolat: A Dr. Hepp Ferenc Altalanos Iskola és AMI tagiskolajaként
bekapcsolodtunk az anyaintézmény altal szervezett programokba. A tanév minden hetében hétfénként vezetdi
értekezletet tartott Deakné Domonkos Julianna igazgatdasszony, melyen az igazgato helyettesek és a
tagintézmény-vezetok is részt vettek. A megbeszéléseken az intézmény miikodését, a torvényi valtozasokat,
dokumentalast, a programok szervezését, lebonyolitasat, a felmeriil problémékat beszéltiik meg.

* Kibovitett - témak

Nevel6testiilet: Négy f6bol 4116 tantestiiletiink egész évben segitette a Dr. Hepp Ferenc Altalanos Iskola és
AMI nevelétestiiletének munkajat. A tanév soran megtartott neveldtestiileti értekezleten részt vettiink,
tajékoztattuk a kollegakat az intézményiinkben folyé munkarél.

» Hozzaallas, jellemzés

* értekezletek

Munkakoz6sségek: Tagiskolank pedagégusai az alsés munkakdzosséghez tartozva a tantervi eldirasokban, az
intézmény pedagdgiai programjaban és az als6s munkakozosség munkatervében megfogalmazott célok és
feladatoknak megfelelGen, illetve a telepiilésen tartott eseményeknek helyet adva épitették fel iskolai
tevékenységiiket.

Kis iskola révén, a helyben ad6d6 problémékra a tagiskolank keretei kdzott kerestiink megoldast, a dontéseket
a tantestiilettel kozsen hoztuk meg.

Az als6s munkakozosséget folyamatosan tajékoztattuk munkankrol, az oktatasi-nevelési munka soran
felmeriild nehézségeket pedig egyiitt probaltuk meg orvosolni. Félévente egy alkalommal a munkakézosségi
értekezleten megjelentiink, melynek keretében sor keriilt az aktualis témak, nevelési helyzetek megbeszélésére,
a beiskolazas elékészitésére.

» Bevonasa

* Beszamol6 az éves munkarol

Pedagogus-mindsités

Conele Lot 23 Ve oni X s ,

4. A munkatervben szereplé, kiemelt fejlesztési teriiletek és azok
megvalosulasara tett intézkedések

"Az intézményvezetés ellenérzé-értékeld tevékenységének megtervezését, megvalositasat még inkabb
jellemezze a folyamatossag, kovetkezetesség. Az 6nallé tanulast és a tanulasi modszerek kialakitasat segité
digitalis eszk6zok szélesebb korii biztositasa, a kompetenciamérés eredményeinek javitasa, a mérési
eredményekbdl szarmazé adatok, tapasztalatok beépitése a tanitasi-tanulasi folyamatba és a tanuldi szinti
fejlesztésekbe. Az infrastruktira tovabbi fejlesztése az IKT eszkdzok fejlesztése. Minél tobb tanuld szamara
biztositani az infokummunikacios technikéra épiil6 feltételeket. A képzési és fejlesztési tervek megvaldsulasa
érdekeben a munkatarsak szakmai tudsa mellett a finanszirozashoz tovabbi forrasok keresése sziikséges."
(intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés)

S. Ellenérzések a 2017/2018. tanévben (munkakozosségi ellendrzések,
iskolavezetd ellenorzé tevékenysége, rendkiviili események stb.)




Intézményi Onértékelés - Fejlesztési terv elkészitése (5 évre), ill. az 6nértékelés megtervezése a 2018/2019-es
tanévre (15 f6). Pedagdgus
Onértékelés (15 £6) - vezetdi interju: 16 esetben, Oralatogatas: 29, dokumentumelemzés: 11, kérddivezés: 15.
Munkakozosségek bevondsa a dontési folyamatokba, a szakmai munka ellenérzésébe.

BECS

5.1 Az intézmény, illetve az intézményvezeté pedagégiai-szakmai ellendrzése
a 2017/2018. tanévben

2018. marcius 8-an intézményi tanfeliigyeleti ellendrzésre keriilt sor. A latogatas
helyszini dokumentumelemzéssel, ill. interjukkal zajlott (10 pedagogus, 28 sziil6i
interju). Rendkiviili esemény nem tortént. Az ellendrzés sikeres volt.

5.2 Egyéb ellendrzések a 2017/2018. tanévben (kormanyhivatal, palyazati
monitoring, stb.)

NEM TORTENT ILYEN.

6. Taniigyigazgatasi adminisztracio

A 2017/2018-as tanév kezdetén vezettiik be a KRETA e-naplét, dokumentaciét. A kisérleti tanév szamtalan
kihivast jelentett az iskolavezetés és a tantestiilet szamara.

7. Iskolai programok: hagyomanyok apolasa, jo gyakorlatok, aj
kezdeményezések, rendezvények, programok

Dijak, elismerések kiosztésa a tanévben végzett munka elismeréseként, kosarlabda torna, Olimpiai Napkdozis
Tabor

Hagyomanyteremtd szandékkal megszervezésre keriilt a Tarhos Iskolajaért Kozalapitvany javara egy
Jotékonysagi Bal, Suligéla.

Hagyoményos programjaink: papirgyiijtés, Aradi vértanukrol megemlékezés, nemzeti iinnepeinrél vald
megemlékezések, Marton napi hagyomanyok, Egészségnevelési programok, Karacsonyi tinnepség, Farsangi
mulatsag, Iskolahivogat6, Viz Vilagnapja, Fenntarthatosagi témahét-Fold napja, Anyék napi linnepség,
Gyermeknap-Csaladi nap, Madarak és fak napjanak megiinneplése

AMLI: L. A tanév masodik félévében a megye vonds ndvendékei szamara masodik alkalommal kertilt
megrendezésre a Tiicsok Talalkozo elnevezésii sajat rendezvényiink. Az egy napos programban lehetdségiik
volt a gyerekeknek az egyéni hangszeres bemutatkozésra, csoportos zenélésre, akadalyversenyben,
kvizjatékokban vald részvételre. A program ideje alatt megtekinthet6k voltak Csukas Istvan nagy méretii
mesefigurdi. Az esti hangversenynek a tarhosi egykori Wenkheim birtokon talalhaté Gulyas Gydrgy
Zenepavilon adott otthont, vendégiink volt Szecsédi Ferenc hegediimiivész. I1. Negyedik alkalommal rendezte
meg iskolank a Békés Megyei Zeneiskolak Fuvolaversenyét. A versenyre hét miivészeti iskolabol érkeztek
versenyzOk, akik hét korcsoportban Gsszesen 40 fével vettek részt. A versenyt harom tagl neves szakmai zstiri
értékelte, akik Debrecenbdl és Szegedrdl érkeztek. III. Minden évben oktober elsé napjaiban tanari
hangversennyel iinnepeljiik meg a Zene vilagnapjat. IV: Hopihe koncert - hangszeres bemutaté eléadas a varos
6vodasai részére. V. évente négy alkalommal rendeziink névendékhangversenyeket. V1. Volt hangszeres
ndvendékeink koncertje. VII. hagyomanyosan helyszint biztositunk a Békés-tarhosi Zenei Napok kurzusainak.
VIII. Ebben a tanévben els6 alkalommal szerveztiink tovabbképzést a megye zongoratanarai szamara "Barokk
és klasszikus stilusjegyek a zeneoktatasban" cimmel, amelyen részt vettek mas hangszert oktaté zenetanarok is.
Eléadonk volt dr. Zsigmond Zoltanné a Szegedi Tudomanyegyetem Zenemiivészeti Karanak Foiskolai
Docense. A nagy érdeklédésre valo tekintettel, a megye tanarai javaslatara és kérésére ebbdl a jovében
szeretnénk hasvomanvt teremteni

8. Intézményi kapcsolatok




A sziil6kkel megfelel6 a kapcsolattartas. Egy résziik aktivan részt vesz a programok szervezésében,
tamogatasaban, de vannak sajnos olyanok is, akik érdektelenek az iskolai programok irant. A sziil6i
értekezletek témaja az aktualitasok, a problémék megbeszélése, a nevels-oktaté munka hatékonyabba tétele,
iskolai és egyéni tanulasi eredmények.

Személyes kapcsolatok (fogado6 6rak, személyes megkeresések): csaladlatogatasok, gyermekvédelmi feleldssel,
napkozis nevelSkkel, szaktanarokkal, gyermekvédelmi felel6ssel. Elé kapcsolatunk van a megye milvészeti
iskolaival, az orszag zenemiivészeti szakkdzépiskolaival, féiskolaival és a Tancmiivészeti Foiskolaval. A Békés
tarhosi Zenei Napok egyik programjat, amely egy tovabbképzés volt pedagdgusok szamara, a békéscsabai
Pedagogiai Oktatasi Kozponttal kézosen szerveztiik.

Egyéb kapcsolatok:

Gyulai Tankeriileti Kézpont, Békés Varos Onkormanyzata, Tarhos Kozség Onkormanyzata

Békés Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Békési Tagintézménye

Békés Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Szakértdi Bizottsag

Békés Varosi Szocialis Szolgaltaté Kézpont

Szeghalom Kistérség Egységes Szocialis és Gyermekjoléti Intézmény

Békési Kistérségi Ovoda és Bolcséde Tarhosi Tagovoda

Tarhos Mindenkié Civil Egyesiilet

Tarhos Fejlodéséért K6zhaszni Egyesiilet

Tarhos Iskoldjaért Kozalapitvany

Gemma Cégcsoport

Idések Napkozi Otthona-Tarhos

Békési Reformatus Egyhazkozség

Gyermek-, ifjusagi fogaszat-Békés

Haziorvosi és védondi szolgalat- Tarhos

Békés Megyei Szocialis és Gyermekvédelmi Kézpont, MOB, MOA

9. Problémak, javaslatok

Hepp:

* a csdkkend gyermeklétszam (a vérosban), az aranytalan osztalylétszamok, a kollégak kozotti aranytalan
teherelosztas, a tartosan tavol 1év6 kollégak helyettesitése, a sziilok csokkend aktivitasa (sziili értekezletek
latogatottsaga csokken bizonyos osztalyokban), az SNI, BTMN, HH, HHH, veszélyeztetett tanulok szamanak
ndvekedése, a magantanulok szaméanak novekedése, a lakasotthonos didkok ujkeletii problémai (nem mind
problémas!), a KRETA (napl6) rendszer hibai, a digitalis eszk6z6k amortizéacidja, ill. (tablak) hianya, a
sportiskolai osztaly iranti érdeklodés csokkenése, a sportcsarnok épitésének elhizodésa, a gyermekétkeztetés
problémai, a 40 éves szolgalati id6 elérésével pihenni késziil6 kollégak potlasa, kevés palyakezdd kollégat
tudunk megnyerni, a technikai dolgozok szama csak kozcélu foglalkoztatottakkal elegends.

Probléma: Az aula bitorainak allapota (a gyerekek sokkal jobban vigyazhatnanak ra! — iigyelet!), tovabba a
fobejarat ujrafestése nagyon aktudlis lenne, melyre a nyari karbantartas soran nem keriilhet sor forrashiany
miatt. (Viszont a fébejaraton olvashato iskolanévtabla aktualizalésa a tanévzard tinnepségre megtortént. -
Kd&szonet a Mezdberényi Tiizoltd Egyesiiletnek a gyors és szakszeri segitségért.)

Tarhos: Sziikség lenne az intézmény teljes felujitasra (1abazati vizesedés megsziintetése, nyilaszarok cseréje,
fiités korszerisités). A vegyes tiizelésii kazanok téli idészakban valé lizemeltetése hajnali 4 drakor elkezd8dik,
a kazanokat a karbantartonk 12-13 6raig feliigyeli. Mivel a karbantartnk a takariténk is, igy ezeken a napokon
délutan 15 oratél végzi az intézmény takaritasat is. A napi munkaja meghaladja a 8 6rat. Nagy segitség lenne,
ha atalakitasra keriilne a fiitésiink, gaz alapu iizemeltetésre. Az
SNI-s tanulok SIT/TSMT elltdsa a 2018/2019-es tanévre nem megoldott.Megoldasi lehetdség: utazd
gyogypedagogus foglalkoztatasa.

10. Tanulmanyi versenyek (1-3. helyezett)




Csapat:

L. helyezések: Gyermekjogi verseny, Kerékparos Iskola Kupa, Ki a mester két keréken?

II. helyezések: Zrinyi llona matematikaverseny, Arany Janos vetélkedd, Kalandos Verseny,

III. helyezések: Polgar Lajos Emlékverseny, Megyei Angol csapatverseny, Zrinyi Ilona matematikaverseny
Egyéni: 15
helyezések: Korostarcsai Mesemondd, Vészt6i szavaloverseny, Két Hét Egy Mese, Kazinczy szépkiejtési
verseny, Az Operencias tengeren is til... Meseiras, Iskolai helyi versenyek, TIT levelezés verseny €16 forduld
IL. helyezések: Varosi és iskolai versenyek, TIT levelezds verseny €16 forduld, A tiizoltok izgalmas és
vesz€lyes vilaga, Csukas Istvan orszagos rajzpalyazat, Debreceni Meseir6 Palyézat, I11. helyezések: Polgér
Lajos Emlékverseny, Szlovak rajzpalyazat, Kozlekedési rajzpalyazat, Orchidea pangea matematika verseny,
TIT levelezds verseny €16 forduld, Az Operencias tengeren is tul... Meseiras, Két Hét Egy Mese,

I .Gyermek Néptancosok 13. Orszagos Szolotanc Fesztival dontdje:
2018. janius 01-03., Szarvas

Ifj. Mahovics Tamas - "Kisbokrétas tancos"

Felkjészit6 tanarok: Hanké Tamas, Mahovicsné Ladanyi Anita

II. XI. Békés Megyei Gyermek- és Ifjusagi Szolotancverseny:
2018. aprilis 28., Békéscsaba

Ifj. Mahovics Tamas - Arany mindsités

Felkjészit6 tanarok: Hanko Tamas, Mahovicsné Ladanyi Anita
III. Gyermek Néptancosok 13. Orszagos Szolotanc Fesztivalja
Dél-alfoldi regionalis elévalogatdja:

2018. aprilis 27., Békéscsaba

Ifj. Mahovics Tamas — Kiemelt Arany mindsités / Kiilondij
Felkészit6 tanarok: Hanké tamas, Mahovicsné Ladanyi Anita
IV. Megyei Fafuvosverseny:

2018. aprilis 19., Szarvas

Szaxofon:

Medvegy Nora Napsugar I1I. korcsoport — I. dij

Olah Kristof Laszlo VI. korcsoport — kiemelt 1. dij

Kiss Ajandék Eszter VII. korcsoport — L. dij

Klarinét:

Sods Tamas VI. korcsoport — II. dij

Pankotai Moénika VII. korcsoport — I1. dij

Felkészito tanar: Demjén Gabor — Felkészit6 tanari kiilondij

7anaonralricdrAs (Al Ceaha — K arrenatitar LitllAndii
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V. XI. Orszagos Zongora Négykezes és Kétzongoras Verseny Donté:
2018. aprilis 06-08., Balassagyarmat

Bucsi Anita — II. dij

Durké Judit Eszter — II. dij

Felkészit6 tanar: Kovacs Gabriella

VI. Békés Megyei Fuvolaverseny:

2018. marcius 28., Békés

Kelemen Kitti - I. dij 7. korcsoport

Kelemen Kitti - Kiilondij

Barath Rebeka — III. dij — III. korcsoport
Felkészit6 tanar: Lipcseiné Timké Sara
Zongorakirésé: Kovacs Gabriella

Felkészitd tanari kiilondij: Lipcseiné Timko Sara
Zongorakiséroéi kiilondij: Kovacs Gabriella

VII. Nagyecsedi Verbunkverseny:

2018. marcius 10., Nagyecsed

Mahovics Tamas — 1. dij

Felkészitd tanar: Mahovicsné Ladanyi Anita

VIIIL Orszagos Egri Ifjusagi Szolotanc Fesztival Izsé Lajos Hunor - "eziistpitykés tancos”
IX. VIL Kédar Ferenc Népzene és Néptancverseny

2017. november 18-19. — Dévavanya

Kiss Dorka — Arany mindsités (sz6l6ének kategoria)

11. Sportversenyek (1-3. helyezett), Didkolimpia (1-3. helyezett)

Csapatverseny: Kaka6 Kupa Labdarugas - Kistérségi: 1., 2. és 3. helyezés, Megyei: 3. helyezés.

Egyéni versenyek: Didkolimpia Atlétika Kistérségi: 1., 2., 3. helyezés. Megyei Téjfutas 1., 2., 3. helyezések.

Diégkolimpia Labdar(igs - Teriileti: labdarugés 1., kosarlabda 1. helyezés. Kistérségi: labdarugas 1. helyezés

atletika 1., 2., 3. helyezés. Megyei labdarigas 1. helyezés, kosarlabda 1. helyezés.
Sarkanyhajo Magyar (kajak-kenu) 1. helyezés.
Mataron OB (kajak-kenu) 2. helyezés.
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I. Alapit6 okirat szerinti feladatellatas

Tertilet

Adat

Hatalyos alapito okirat szama:

26.2./2017.(X12.)

Az intézmény fenntartoja:

Békési Kistérségi
Intézményfenntartd Térsulas
5630 Békés, Pet6fi Sandor utca 2.

Az intézmény megnevezése:

Békési Kistérségi Ovoda és Bolcséde

Az intézmény tipusa:

ovoda - bdlesdde

Gazdasagi iroda helye:

Polgarmesteri Hivatal
5630 Békés, Petdfi Sandor utca 2.

Az intézmény székhelye:

Firkész Kozponti Ovoda
5630 Békés, Baky utca 4.

Az intézmény tagintézményei:

Ujvarosi Tagévoda
5630 Békés, Csabai u. 30.

Hunyadi téri Tagbvoda
5630 Békés, Hunyadi tér 1/1.

Bobita - Integralt Tagévoda
5630 Békés, Otemetd u. 2.

Korona uti Tagévoda
5630 Békés, Korona u. 2.

Teleki ati Tagévoda
5630 Békés, Teleki u. 26.

Tarhosi Tagévoda
5641 Tarhos, Kossuth u. 52.

Golyafészek Bolesode
5630 Békés, Rakoczi utca 16.
Foldvar Bolestde
5630 Békés, Fabian utca 25/2.
Felveheté maximalis gyermeklétszam Igvxiéh e
tagévodanként: Fiirkész Kozponti Ovoda | 150/125%
Ujvérosi Tagdvoda 50
Hunyadi téri Tagévoda 40
Bébita Integralt Tagovoda 125
Korona Tagévoda 50
Teleky Tagovoda 60
Tarhosi Tagévoda 25
Osszesen: | 500/475*

* A Fiirkész Kdzponti Ovodaban egy csoport ideiglenesen sziinetel.

Az intézmény dvodai csoportjainak szima:

tagévodak csoportok
Fiirkész Kozponti Ovoda 6/5*
Ujvérosi Tagévoda 2

Hunyadi téri Tagévoda 2




Békési Kistérségi Ovoda és Bolesbde Beszamolé Tarhos 2017/2018 nevelési év

Bébita Integralt Tagdvoda 5
Korona Tagdvoda 2
Teleky Tagévoda 3
Tarhosi Tagévoda 1

Osszesen: | 20/21%

* A Fiirkész Kozponti Ovodaban egy csoport ideiglenesen sziinetel

Felveheté maximalis gyermeklétszam bolesdddk i
bilesédénként: Golyafészek Boleséde 48
Foldvar Boles6de 96
Osszesen: 144
Az intézmény bilesédei csoportjainak szima: bolcsbaek Sioporiok
Gélyafészek Boleséde 4
Foldvar Bolcs6de 8
Osszesen: 12

Alapité okirat szerinti ellitand¢ alapfeladatai:

Ovodai nevelés, a t3bbi gyermekkel,
tanuloval egyiitt nevelhetd, oktathat6
sajatos nevelési igényli gyerekek
6vodai nevelése.

Nemzetiségi nevelés:

Alaptevékenység:

A 0 - 6 éves korosztaly bslesddei és
6vodai ellatasa, intézményi
étkeztetése. A hatranyos helyzetii és
sajatos nevelési igényli gyerekek (az
a kiilonleges banasmddot igénylé
gyermek, aki a szakértéi bizottsag

szakérto1 véleménye alapjan
mozgésszervi, érzékszervi /latasi,
hallasi/, értelmi vagy
beszédfogyatékos, autizmus

spektrum zavarral vagy egyéb
pszichés fejlédési zavarral /silyos

tanulési, figyelem- vagy
magatartésszabélyozasi zavarral/
kiizd) 6vodai ellatasa.

Gazdalkodasi jogkore:

Gazdalkodasra kijelolt koltségvetési
szerv, eléiranyzatai felett sajit maga
rendelkezik.

I1. Beszamol6 a 2017/2018 nevelési évrol

2.1. Létszamadatok:

Tarhosi Tagévoda

Osszes gyermek:

16 {6
3 - 4 éves: 415
4 - 5 éves: 216
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5 - 6 éves: | 10 f5

Kiilonleges bandsmédot igényld gyerekek:

Sajatos nevelési igényti gyermek: -

Beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd6é gyermek: 516
Logopédiai fejlesztést igénylé gyermek: 519
Hatranyos helyzet{i gyermek: 36

A Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyerekek ellatasa biztositott volt.
Hetente helyben kaptak komplex fejlesztést gydgypedagdgus altal, illetve egy alkalommal a
Tarhosi Onkormanyzat altal biztositott busszal bevitték dket Békésre, itt logopédiai és TSMT
mozgasterapidban részesiiltek a Bobita Integrélt Tagévodaban. A kiemelt figyelmet igényld
gyerekekre a tervezd munkdban is nagy hangsulyt fektettiink, az egyéni fejlesztési tervek
elkészitése, megvalositasa hangsulyozott feladatunk volt.

A tehetséges gyerekekrol testi — kinesztetikus tehetségteriileten (néptanc) gondoskodtunk. A
fejlesztés beépiilt a Heti rendbe.

2.2. Személyi feltételeink:
Ovodank dolgozéi létszama: 2 £ 6vodapedagbgus,
1 f6 dajka,
1 16 kisegité (munkaiigy altal)
Vegyes életkorti csoportban heti valtassal két szakképzett dvodapedagogus Kiirti Sandorné
vezetd és Kun — Istvan Szilvia foglalkozott a gyermekekkel.
Kun - Istvan Szilvia januarban sziilési szabadsagra ment.
2018 januarjatol Balogh Rebeka évodapedagdgus helyettesitette, de sajnos tartds betegség
miatt kimaradt a munkébol.
Helyette alkalmaztuk Kovécs Kitti 6vo nénit, &6 Vésztordl jart tagévodankba majus végéig, de
lakohelyén hatérozatlan idejii kinevezést kapott, igy elment intézményiinkbdl.
A pedagdgiai, szakmai munkat egy f6 dajka Balogh Krisztianné segiti.
Az dvodank felujitasa miatt a nevelési évet az altalanos iskola sziikség termében toltottik, igy
a rendkiviili helyzet miatt nagy sziikségiink volt kisegit dolgozéra. Munkénkat Komlosi Lilla
segitette.
Kiirti Sdndorné jelenleg Kozoktatas vezetd — pedagdgus szakvizsgés képzést végzi.
Kun Istvén Szilvia fejleszt6 pedagdgusi szakvizsgaval rendelkezik.

2013-t6] a koltségvetésbol kikeriilt a pedagdgus szakvizsga és tovabbképzés normativa, igy a
hét évenkénti ktelezd tovabbképzést az 6vodapedagdgusoknak kell finanszirozniuk.

2017 marciusatol elindult a ,,Sulinet” kdzponti képzés szervezé feliilet. A rendszer célja, hogy
lehetdséget biztositson a pedagdgusok szamara az egyes szolgaltatok (POK-ok) altal nytjtott
képzésekrol informaciok szerzésére, a képzésekre torténd jelentkezésre, a jelentkezéshez
sziikséges dokumentumok feltdltésére.

Ezen a feliileten lehetéség van ingyenes, illetve tdmogatott képzéseken vald jelentkezésre,
részvételre.

Az ingyenes képzések lehetdségével Ovodapedagdgusaink rendszeresen élnek (EFOP,
DIFER), illetve ingyenes e-learning tanfolyamokon is részt vettek.
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2.3. Targyi feltételek:
A ,Kincses Kualturovoda” 2017 palyazat 1250000Ft tamogatta intézményiinket, a tagévodéak
eszkdzkészlete a gyermeklétszam aranyaban boviilt.
A tarhosi 6nkorményzat altal elnyert palyazat keretén beliil, kiviil-beliil, megajult az 6voda
épiilete: nyilaszar6 csere, burkolés, hdszigetelés, jarda feldjitas, kerékpartérold.
Targyi eszkozeink boviiltek szerep - szitudcids jatékokhoz kapcsolodé kellékekkel,
(babakonyha, fésiilkodd asztal, olvasé sarok), vizudlis tevékenységhez sziikséges
eszkdzokkel, butorzattal, specidlis mozgasfejlesztd jatékokkal, kiiltéri jatékokkal.
Egy speciédlis fejlesztd szoba keriilt kialakitdsra. Kicserélésre keriilt az ebédld butorzata
(asztal, szék, evoeszkoz tarolo szekrény, evdeszkdzok, konyhai felszerelések).
Mozgassériiltek szamara atjarhatova valt az épiilet, feln6tt és gyermek mozgéssériilt mosdé
lett kialakitva. Megtijultak a mosdo helyiségek is.

2.4. Pedagoégiai — szakmai ellendérzés:
Az elmult nevelési évben Kiirti Sdndorné, tanfeliigyeleti ellendrzésre lett kijelslve.
Az ellendrzés célja az intézményvezetd pedagdgiai és vezetdi készségeinek fejlesztése az
intézményvezetdé munkédjanak altalanos pedagogiai és vezetés elméleti szempontok, valamint
az intézményvezetd sajit céljaihoz képest elért eredményei alapjan.
Az ellenérzést megel6zte a vezetdi onértékelés, melyet az Oktatasi Hivatal altal miiksdtetett
feliileten végeztink el. Moddszere az interjukészités és dokumentumelemzés, kérddives
kikérdezés, valamint Onértékelés. Az Onértékelés oOnfejlesztési terv elkészitésével zarult,
melyek feltoltésre keriiltek az Oktatasi Hivatal altal milkddtetett feliiletre.
Kiirti Sandorné tanfeliigyeleti ellenrzése megtortént. A tanfeliigyeleti ellendrzések
eredményeként elkésziilt fejlesztési terv, mely felt6ltésre keriilt az Oktatasi Hivatal 4ltal
miikddtetett feliiletre.
1. szama melléklet: Kiirti Sdndorné tagdvoda vezetd intézményvezetdi tanfeliigyeleti
ellenérzésének eredménye

A 2018. oktéber 9.-én a Tarhosi Tagévoda tanfeliigyeleti intézményellen6rzésre lett kijelslve.
Az intézmény ellendrzés célja, hogy irdnymutatast adjon az intézmény pedagdgiai — szakmai
munkéjdnak fejlesztéséhez annak feltdrdsa altal, hogy a kdznevelési intézmény hogyan
valositotta meg a Pedagogiai Programjaban és a Munkatervében foglaltakat.

Az ellen6rzést megelézte az intézményi Onértékelés, melyet az Oktatdsi Hivatal 4ltal
miikddtetett feliileten végeztiink el. Mddszere, interjukészités, dokumentumelemzés, valamint
kérdoives felmérés.

2. szam mellélet: Tarhosi Tagdvoda - Onértékelés — Intézkedési terv

Megtortént Balogh Krisztianné dajka kdzalkalmazotti teljesitmény értékelése.

2.5. Palyazati eredményeink:
Térségi egyiittmiikodés a humdn szolgaltatisok fejlesztéséért - Fiizesgyarmat
Térségi egyiittmiikodés a human kapacitasok fejlesztéséért — Fiizesgyarmat
A projekt az alabbiakra tdAmogatasokra terjed ki:

- Udvari jatékok beszerzése.
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- A f0 tevékenységhez kapcsolodoan egészséghetek megvalositasa.

- Ovodapedagégiai fejleszté programok megvaldsitasa.

- Ovodapedagogusok képzése.

- Feln6ttképzés, 16 tevékenységhez kapcsoldddan.
A ,Kincses Kulturéovoda” 2017 péalyazat célja: Erositse az ovodai és a kulturélis
intézményrendszer egylittmikodését, illetve eldsegitse, hogy az dvodak egyre tudatosabban
vegyék igénybe a kulturdlis intézmények kinalta lehetdségeket. A Tamogatds Osszege:
1.250000Ft.
A megyvalositasban minden tagévoda részt vett, kidolgozott munkaterv alapjan.
Egylittm{ik6dd partnereink voltak:

Békés Viérosi Piiski Sandor Konyvtar

Békés Viarosi Jantyik Matyas Muzeum

Nefelejcs Békési Hagyomany6rzé Kozhaszni Egyesiilet

Belencéres Néptancegyiittesért Egyesiilet

Békés Vérosi Kecskeméti Sandor Kulturalis Kézpont

Napsugar Babszinhazért Kulturalis Egyesiilet

Békési Piac Feliigyelet

A szakmai beszdmoloban rogzitettiik, hogy tagévodanként havonta egy alkalommal voltunk
Konyvtarban, részt vettliink meseterdpids foglalkozasokon. Jelen voltunk a Konyvtari
napokon, az Unnepi Kényvhéten, és a Vers szeretd ¢vodasok talalkozéjan.

Tagovodank fellépett a békési az adventi ,,Luca napi vasaron”.

Részt vettiink a Zene iskolaban novendék hangversenyén, és a ,,Hopihe” koncerten.

A Beékés Varosi Jantyik Matyas Muzeum szervezésében harom alkalommal vettiink részt
muzeumpedagdgiai foglalkozasokon.

A Belencéres Néptanc Egylittes minden tagdvodaban tartott egy alkalommal a sziilokkel
k6z0s tanchazat.

A Kulturalis Kézpontban két nagy rendezvényiink volt. Karacsonykor a Napsugar Babszinhéaz
eldaddsa: A vilagszép nadszalkisasszony. 2018 majusaban €16 zenés néptancbemutatd és
tanchaz a Belencéres Néptancegyiittessel.

Ez tagovodanknak 23 alkalmat jelentett.

2.6. Szakmai — pedagdgiai munka:
Intézményilink Szines Lufik Tehetségpontja térségi szinti
Akkreditalt Kivalo Tehetségpont lett.
A Nemzeti Tehetségsegité Tandcs altal kiallitott Oklevelet 2018. marcius 24.-én Budapesten
vettiik at. A cimet harom éven keresztiil hasznalhatja intézményiink.

Szakmai munkankat az intézmény Pedagdgiai Programja valamint a 2017/2018 nevelési év
Munkaterve alapjan végeztik.

2.6.1. Pedagogiai Program:

Pedagogial Programunkat szerkezetileg modifikaltuk a 363/2012. (XI1.17.) Kormanyrendelet
alapjan.

2.6.2. Munkaterv:
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A 2017/2018 nevelési év Munkatervében megval6sult kiemelt céljaink, feladataink:
- Az egészséges életmdd alakitasa — gondozas.
- A DIFER mérés bevezetése, felmend rendszerben.
- Kérdéives kikérdezés az Intézmény kiilsé és belsd partneri kdrében.

A kérdbives kikérdezés eredményei megtalalhatok:

3.1. szamu melléklet - K&zérzet, kapcsolat, vezetés Osszesités Tarhosi Tagévoda

3.2. szami melléklet - Osszefoglald értékelés: Sziilsi kozérzet, vélemény és javaslatok

- A neveldmunka ellenérzése — értékelése (Megtalalhat6: 2.5.4.)

- Onértékelés (Megtalalhaté: 2.5.5.).

- A tanfeliigyeleti ellenérzések elokészitése, eredményes lebonyolitisa (Megtalalhato:
2.2.4. Pedagdgiai - szakmai ellentrzés).

- Mingsitd vizsgék, mindsité eljarasok el6készitése, eredményes lebonyolitdsa
(Megtalalhatd: 2.2.3. Pedagogus elémeneteli rendszer).

2017/2018-as nevelési év feladatait meghatarozo nyertes palyazatok (Megtalélhat6:
2.4. Pélyazati eredményeink cimii pontban).

- ,.Kincses Kultur6voda” 2017.

- Kisgyermekkori nevelés timogatsa EFOP 3.1.1.

- Esélyteremt6 6voda EFOP 3.1.3.

- Az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye 2017.

Specialis feladataink voltak:

- Akiemelt figyelmet igényld gyerekek nevelése, fejlesztése.

- Sajatos nevelési igényl, valamint a beilleszkedési, tanulasi, és magatartaszavarral
kiizd6 gyerekek gondozasa, az ellatds megszervezése.

- A Haétrdnyos Helyzeti és a Halmozottan Hatranyos Helyzetli gyermekek
nyilvéantartasa, szakszer{i ellatds biztositésa.

- Tehetséggondozas.

- Akotelez6 6vodai nevelésbdl valo tdvolmaradés kockazatanak csékkentése.

- Gyermekvédelmi munka megszervezése.

- Nemzeti, etnikai nevelés.

- Gyakornokok felkészitésének koordinalasa felelds

A 2017/2018 nevelési évet a helyi Altaldnos Iskola éptiletében kezdtilkk meg, ott kaptunk
helyet 6vodank feljitasa idejére. A valtozas nem zavarta meg a gyerekeket és a neveld —
fejlesztd munkat.

A betervezett tevékenységeket sikeriilt elvégezni, a nevelési célok és feladatok elérték a
kitlizott célokat. A tevékenységek megtervezésében igyekeztiink a komplexitasra torekedni a
kozvetlen tapasztalast helyeztiik elétérbe. A spontén kialakult helyzeteket is j61 kihasznaltuk a
gyermekek fejlédése és fejlesztése érdekében. Megismerkedtiink az évszakvaltas
jellemzéivel, feldolgoztuk a betervezett témdinkat. Az iinnepeket méltomodon
megiinnepeltiik, faluszintii rendezvényeken vettiink részt.
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Megfigyeltik az idOjarast és valtozasat az allatok és novények életét, élményszerz6 sétak
alkalmaval az évszaknak megfelelSen.

Sokat verseltiink, énekeltiink, meséltiink, dramatizéltunk az évszakhoz fiizdd6en.

Naponta mozogtunk, minden héten testnevelés foglalkozas tartottunk, az udvaron mozgisos —
futd — fogo jatékokat jatszottunk, sokat tartdzkodtunk a szabadlevegén.

Elvégeztiik az egyéni méréseket a 4 évesek esetében bevezetésre keriilt a DIFER mérés.

A sziloket a meghatdrozott idében téjékoztattuk az eredményekrdl és alairasukkal
igazoltattuk. A kapott eredményekhez igazodva fejlesztési tervet készitettiink, amit a tovébbi
tervezésnél figyelembe vettiink.

Igyekeztink minél érdekesebb és tartalmasabb tevékenységeket biztositani a gyermekek
szdmara minden gyermeket bevonni a foglalkozdsokba. A tevékenységek altal bovitettiik
ismereteiket, szokincsiiket, fejlesztettiik gondolkodasukat, figyelmiiket, memdridjukat. A
fejlesztés soran az iskolaérettséghez sziikséges képességek elérését biztositottuk.

Terveink koziil egyet nem sikeriilt elérniink, hogy év k&zben minél hamarabb
visszakdltdzziink ovodankba és birtokba vehessiik az 1Uj eszkOzeinket és a felujitott
épiiletiinket.

Nagyon j6 kapcsolatot alakitottak ki az iskolaval, az 6nkorményzattal, a faluval, a helyi
vallalkozékkal, a ,,Start farm” dolgozoival, akikkel szinte mindennapos a talalkozas.

Az iskoldval tobb kozds programokat szerveztiink, ezzel is elbsegitve a leendd elsd
osztalyosok zékkendmentes beilleszkedését az iskolai életmddba.

2.6.3. Szakmai dokumentumok:
Attekintettik a szakmai dokumentumainkat: Csoportnaplo, Egyéni fejlodési dokumentum,
fejlesztd pedagdgusok Munkanaploja, Gyakornoki szabélyzat.
Atalakitottuk a gyerekek egyéni fejlettségének mérését, a dokumentéciét. A gyerekek
megfigyeléseit, mérését tovabbra is az Egyéni fejlettségmérd dokumentumokban vezetjiik. 3 -
4 éves korban megfigyeléseket végziink. 4 — 6, 7 éves korban a DIFER mérést alkalmazzuk,
2017. szeptember 01-t6l felmend rendszerben. A gyerekek megfigyelésére, és mérésére
alapozva készitjiik, egyénre szabottan az egyéni fejlesztési terveket.
Az 5-6 éves gyerekek képességeit a mar korabban alkalmazott médszerrel mértikk fel. A
mérések eredményérdl a sziiloket a meghatarozott idében - nevelési évente két alkalommal —
tajékoztattuk, melyet alairasukkal igazoltak.
A dokumentacié részét képezi a tehetségek feltérképezését segité mérések lapjai, és a
tehetségek kibontakozasat elésegitd tervek.
A DIFFER mérés bevezetést megelozte, hogy intézményiink valamennyi dévodapedagdgusa
részt vett az Oktatasi Hivatal 4ltal szervezett ingyenes DIFER képzésen.

DIFER mérés felmend rendszerben a 4 évesek kdrében tortént, a Tarhosi tagdvodaban két
gyermeket érintett:

Név XY XX
Irasmozgas - kordinaci6 17% el6készitd szint 8% elokészitd szint
Szocialitas 64% kezd6 szint 60% kezd6 szint
Tapasztalati 6sszefliggés- 22% el6készitd szint 28% el6készitd szint
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megértés
Tapasztalati kdvetkeztetés 9% elokészitd szint 22% elokészitd szint
Beszédhanghallas 57% kezd6 szint 55% kezd szint
Relécios szokincs 92% optimum szint 45% el6készitd szint
Elemi szdmolés készség elokészitd szint el6készitd szint

2.6.4. Onértékelés:
Az onértékelés, az Onértékelési csoport mikodtetése tovabbra is torvényi kotelezettség.
Médositottunk az Onértékelési Szabalyzatunkon, a 2017/2018 nevelési évre sz61o
Onértékelési Utemtervet elkészitettiik. Kijeloltiik ellendrzésre, értékelésre, &nértékelésre az
évodapedagogusokat.
2018-ban minden tagévoda vezetdt és az intézmény vezet6jét is kijelslte az Oktatasi Hivatal
vezetdi tanfeliigyeleti ellenérzésre. A tanfeliigyeleti ellendrzések alapja az onértékelés, ezt
minden vezeténél elvégeztiik.
Kiirti Sandorné nértékelését elvégezte, Onfejlesztési tervét feltdltotte az Oktatasi Hivatal
altal mikddtetett feliiletre,

2.6.5. A nevelémunka ellendrzése, értékelése:

Feladatainkat a Pedagdgiai Program 14.2. A neveldmunka, ellendrzése, értékelése hatrozza
meg.

Munkaterviinkben megszabtuk mely teriileten lesz a pedagdgiai gyakorlati munka ellenérzése,
értékelése:

- Az egészséges életméd alakitdsa — gondozas a napi gyakorlati munkéban.
Az egészséges életmodra nevelés teriilet ellenérzése, értékelése 2018. januédr 15.-én
hospitdléssal, napi gyakorlat megfigyelésével valosult meg. A csoportnaploban feljegyzés
formajaban keriilt dokumentélasra.

- A DIFER mérés bevezetése, felmend rendszerben.
A DIFER mérdeszkoz bevezetése, a gyerekek felmendrendszerti mérése z6kkendmentesen
megtortén. A mddszer tanuldsa folyamatos a pedagdgusok kdrében. A nevelési év soran az
Ovodapedagbgusok munk4jat intézményiink fejlesztdépedagégusa - Fodomné Stelkovics
I1dikotol segitette.

Megvalésitottuk belsé dokumentumaink ellen6rzését, értékelését.

A kozalkalmazottak Teljesitmény Ertékelési Szabélyzatat aktualizaltuk és elvégeztiik - az
elére kijelolt - nem pedagogus alkalmazottak - dajkdk, technikai dolgozok, karbantarték -
teljesitmény értékelését. Az értékeld lapok a dolgozok személyi anyagaiban lettek elhelyezve.

A 2017/2018 nevelési évben ellendrzésre keriilt szakmai dokumentumaink:
- Csoportnapld
- Munkanapld (speciélis feladatot ellaté pedagdgusok)
- Gyakommoki naplé
- A gyermek egyéni fejlodét nyomon kdvetd Egyéni fejlédési dokumentum
- Hospitélasi naplo
- Munkakézdsségek Munkatervei
- BTMN, SNI gyerekek nyilvantartasa
- Hatrényos helyzetii, halmozottan hétranyos helyzetii gyerekek nyilvantartasa




Békési Kistérségi Ovoda és BolcsGde Beszamol6 Tarhos 2017/2018 nevelési év

- Veszélyeztetett gyerekek nyilvantartasa

Egyéb nyilvantartasok:
- Felvételi — mulasztasi naplo
- Munkaid nyilvéantartas
- Szabadsag nyilvantartas
- Munkakéri leirasok

Az ellendrzések eredményeit jegyz6kdnyvekben dokumentéltuk

2.6.6. Nevelésnélkiili munkanapok:
Megvaldsult intézményi szintii nevelés nélkiili munkanapjaink:

Idépont:

2017. oktdber 30. 9 6ra

Helyszin:

Gyula Viros Egyesitett Ovodéja Tagintézménye Mégocsi 1ti Ovoda

Téma - feladat:

Egyiittmitk6dési megéllapodds kotése Gyula Viaros Egyesitett
Ovodaival.

DIFER mérd eszkdz bevezetésének, alkalmazisdnak segitése az
6vodapedagogusok kdrében.

A mért eredmények alapjan az egyéni és csoportos fejlesztési tervek
elkészitésének segitése.

Felelds: Béres Istvanné — Dr Becseiné Lock Gabriella — Fodorné Stelkovics
[1diké

Idépont: 2018. aprilis 20. 96ra

Helyszin: Békés, Kecskeméti Gabor Kulturalis Kézpont — Békési Kistérségi ovoda

és Bolcs6de Bobita Integralt Tagdvoda

Téma - feladat:

Uzsalyné Pécsi Rita: Nevelés az élet szolgdlata — Csecsemd €s
kisgyermekkor cimii eléaddsanak megtekintése

A DIFER mérés bevezetésének, mérések tapasztalatainak megosztésa a
két intézményben.

Felelos:

Béres Istvanné — Dr Becseiné Lock Gabriella — Fodorné Stelkovics
I1dik6 — Urbancsekné Sebestyén Marianna

2.6.7. A 2017/2018 nevelési évben megval6sult programok, események

szeptember:

- Beszoktatas, befogadés, visszaszoktatas.

- Teszedd! - Orszagos szemétszedési akci6. Szemét gylijtés az dvoda
koril.

- Autdémentes vildgnap - Séta a faluban, kdzlekedési szabalyok
elsajatitasa.

- Eurdpai Sporthét - Kézos sportnap az iskolasokkal, futds, JUDO
bemutato.

oktdber:

- Nemzetkdzi gyaloglonap — gyalogtura a kastélyparkba az iskolaval és
a falu lakéival kdzdsen.

- Kirdndulas Békésre. Mihély napi vasar - Teleki iti 6vodéba. - Sok
vasarfiaval tértiink haza.

- Allatok Vilag napja - Kirandulds egy kozeli tanyéra. - Hazi és
vadallatokat néztiink (ldmat, vaddiszndt, dzikét, vadmacskat...)

- Kukoricatdrés, morzsolas.

- Kirdndulas Békésre a Jantyik Métyds Mizeumba, Galérialatogatas —
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Muzeum pedagdgiai foglalkozas.
Marton nap - Kilatogattunk a Libés tanyara, Békéserdére.

november:

Meskete Szinhaz eléadasan voltunk a békési Kulturalis Kézpontban.
Az egészség honapja. Latogatas a doktor nénihez, véd6 nénihez, a
gyoégyszertarba.

december:

A Télap6 linnepség

Hangszerbemutatd a zeneiskoldba. A nagycsoportosok a békési
Zeneiskolaban jartak Hopihe koncerten vettek részt.

Napsugér Babszinhaz eldadasat néztik meg a békési Kulturalis
Kd6zpontban.

Siisii kiallitas — Békéscsaban a gyermekkdnyvtarban.

Karécsonyi fellépés Békésen a békési piac Adventi rendezvényén.
Karacsonyi vasar — Békéscsaban, kis vonatozas, dridskerekezés,
Adventi gyertyagyujtas a falu adventi koszonijanal vasérnaponként,
kézmiives foglalkozas a K6z6sségi Hazban,

Fenydlinnep — 6vodan beliil fenyéfa diszitése, verselés, éneklés,
Jézuska vérés, gyertyafényes ebéd a karacsonyfa koriil. A falu szinti
tinnepségen szereplés az iskoldsokkal, majd kdzos gyertyagyujtas a
falu fenyofajanal.

januar:

Az 0jév kdszontése.

februar:

Farsang — kozGsen az iskolasokkal, falu szintli program, Kiszebab
égetés.

marcius:

Viz Vilagnapja- séta a halas téhoz, helyi szennyviz telephez.
Mircius 15. Koszortizds az emlékmiinél.

aprilis:

Husvéti késziilodés — tojast festés, locsold verseket tanuldsa, tojast
keresés a csoportszobaban.
F61d napja — tavaszi munkak, viragiiltetés.

majus:

Anyék napja — Miisor keretén beliil az édesanyak, nagymamak
kdszontése.

Madarak és Fak napja — madar lesre mentink az erddbe,
ismerkedtiink a fak fajtaival, méreteivel.

Kihivds napja - Sorverseny, mozgasos jatékok jatszdsa az
iskolasokkal egyiitt.

Belencéres Néptanc Egyiittes eldadésa, Tanchdz a békési Kulturalis
Kozpontban.

janius:

Sport nap a békési Sport palyan.

Evzaré és Ballagas — Miisor keretén beliil nevelési év lezarasa, a
nagycsoportosok bucsuztatasa.

Kirandulas Gyulara - Varnézés, séta, fagylaltozas, pizzazas, lovas
kocsizas Postelekre. Séta a Kastélykertben, allat simogatés, jol
elfaradva tértiink haza.

Egyéb

programok:

Minden hoénapban kdnyvtarlatogatason voltunk a békési gyermek
kdnyvtérban.,
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Alapitvanyi szolgaltatdsok:
Az iskolaval, kozos alapitvanyunkkal Jotékonysagi Balat rendeztiink 2017 novemberében.

2.6.8. Munkakozosségeink:
Pedagégiai munkank szinvonaldnak, a nevelé6 munka hatékonysédganak novelése érdekében
csOkkentettik munkakézdsségeink szaméat. A nagyszamu munkakdzOsség miatt az
6vodapedagégusok nem tudtak érdemben részt venni a munkaban. Ot munkakdzdsséget
miikddtetiink, és nevelési évente az igények felmérésével tartunk fent a munkakozosségeket.
A tevékenységi koroket dsszefogva hoztuk létre a Miivészeti Munkakoz§sséget mely magaba
foglalja az Enek, zene, énckes jaték — a Mese, vers, dramatikus jaték — és a Rajzolas,
mintazas, festés tevékenységeket.
Kialakitottuk a Természeti munkakdzdsséget, mely 6tvozi a komyezetet és a matematikat.
Rogzitettiik az Egészséges életmbdra nevelés — az Ovodai tehetséggondozas Munkakézosség
és az Ovoda — iskola atmenetet segit§ Munkakdzosség helyzetét.
Az egészséges €letmodra nevelés és a tehetséggondozas kiemelt feladatunk. A DIFER mérés
bevezetése {ij elem volt a Pedagdgiai Programunkba, ennek koordindlasa a mérési feladatok
segitése az 6voda — iskola dtmenetet segité Munkak$zdsség feladata.
A munkak6zosségek tovabbi feladata volt a Kisgyermekkori nevelés tdmogatdsa volt, az
EFOP 3.1.1. projekt képzésein valé részvétel menedzselése.

Intézményiink munkak6zosségeinek tagjai voltunk, igaz idéhiany miatt nem tudtunk aktivan
részt venni a folyamatos munkaban, de igyekeztiink.

Természeti Munkakdzosség: Kiirti Sdndorné

Egészséges életmdd Munkakozosség: Kiirti Sandorné

Az évodai tehetséggondozas Munkakdzdssége: Kiirti Sandorné, Kun-Istvan Szilvia

Ovoda — iskola atmenetet segité Munkakdzosség: Kun-Istvan Szilvia

2.6.9. SZMSZ, Hazirend, egyéb szabalyzatok:
A munkakoroknek megfelelden atalakitottuk Munkakori leirasokat.
Aktualizaltuk az SZMSZ-t, a Hazirendet, és szabdlyzatainkat. Az 6vodai nevelés 3 éves kortol
kotelezd, tovabba intézményiink elsddleges jelzérendszer, emiatt szigorGan kellett
szabalyoznunk a gyermekek mulasztasat, és annak igazolasat (SZMSZ 20§), a Hazirendet is
ennek megfeleloen alakitottuk at.
A kozalkalmazottak Teljesitmény FErtékelési Szabdlyzatat aktualizaltuk, kijeloltik a
teljesitményértékelésben résztvevd kdzalkalmazottakat.

2.6.10. Kapcsolataink:
Masodik éve Miksdiink egyiitt Gyula varos Egyesitett ovodaival. Az egyiittmikodés a
tehetséggondozasra, és a képességek kibontakozéasara iranyult, kiterjedt a tapasztalatok, jo
gyakorlatok cseréjére. Idén két alkalommal vettiink részt kzos rendezvényen.

Sziilékkel: Mindennapos kapcsolatban alltunk, fogadd orat, nyilt napot biztositottunk. Az
esetlegesen felmeriild problémaékat igyekeztiink napi szinten kezelni.

12
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Iskola: Mindennapos volt a kapcsolat, (az adott kériilmény miatt), a gyerekeknek lehet6ségiik
ad6dott ismerkedni az iskola épiiletével, helyiségeivel, iskolai programokon vettiink részt,
bemutaté tanorat latogattunk, kdzdsen falusi programokon k6z6s miisorral 1éptiink fel.
Védoéné — orves: Rendszeresen latogattuk a védé nénit, Doktor nénit, meghallgattuk
eléadasukat, mely sordn felhivtak a gyerekek figyelmét az egészségiik megdvasara a helyes
taplalkozés fontossdgara.

III. Gazdalkodasi helyzet alakulidsa
2017-ben a Tarhosi Tagévoda kiadasainak és bevételeinek egyenlege 80.417,- Ft lett, tehét a
bevételek ennyivel haladtédk meg a kiaddsokat. A pozitiv egyenlegként megmaradt 80.417,-Ft
szabad pénzmaradvanyt a tagintézmény eszkdzbeszerzésre szeretne forditani.
Az intézmény gazdélkodésa a 2017-es évben kiegyensulyozott volt.
2018. els6 félévében az OSnkorményzat teljesitette az idéardnyos telepiilési hozzajarulas
megfizetését, s eldrelathatdlag tarthato lesz a ksltségvetés.

IV. A 2018/2019 nevelési év beinditasa
Tarhos kézség Onkormanyzata palydzatot nyert az 6voda felijitasara. A  projekt
elokészitésében ovodapedagdgusaink is részt vettek. 2017 augusztusédban kezdddtek el a
felyjitasi munkélatok és 2018 Gszére befejezbdtek.
Ovodakezdésre megtortént atkoltoztetés a felgjitott 6voda épiiletébe, a nevelési évet itt
kezdjiik el, rendkiviil j6 feltételek kozott.

Létszam adatok
Osszes gyermek: 9 fo
3 -4 éves: 516
4 -5 éves: 2 16
5 -6 éves: 2 8

1.1. Pedagégiai, szakmai munka:
A nyar folyaman modositottuk Pedagdgiai Programunkat a tanfeliigyeleti ellendrzés
elvarasainak megfeleléen:
- A tagovoddk egyéni arculaténak a bemutatisa — aktualizdlas, fejlesztések,
korszertsitések megjelenitése.
- Szakszer( legitimacio.
- Mellékletek: Egészségfejlesztési Program - Szines Lufik Tehetségpont Tehetség
Program - A Békési Kistérségi Ovoda és Bolcséde tagovodainak eszkdzjegyzéke - A
Békési Kistérségi Ovoda és Bsleséde Integracios Programja.

Szintén, a tanfeliigyeleti ellen6rzésnek megfeleléen modifikaltuk az SZMSZ-t:
SZMSZ Moédositasok

- Alapit6 Okirat szdma

- Bolesodei intézményegység vezetd személye

- Legitimaci6
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Mellékletek

2. szami melléklet | Héazirend ~ Személyi véltozasok

- Bolcsbdei intézményegység vezetd személye

- Bolcsodevezetd

- 5.7. A gyerekek otthonrél behozott tirgyainak, jatékainak
szabalyozasa

- A gyermekek nem hozhatnak az intézménybe egészségre
artalmas, testi épségiiket veszélyeztetd targyakat, valamint
mobiltelefont, tablet-et és okos oOrat. (pl.: ollo, kés, penge,
iiveg, stb.).

2.1. szami melléklet | Hazirend - Ovodai kivonat

- A pgyermekek nem hozhatnak az intézménybe egészségre
artalmas, testi épségiiket veszélyeztetd targyakat, valamint
mobiltelefont és okos 6rét. (pl.: oll6, kés, penge, iiveg, stb.).

2.2, szami melléklet | Hazirend — Bolcsddei kivonat

- Bolesodei intézményegység vezetd személye

- Bolesédevezetd

7. szamu melléklet | Esélyegyenldségi terv

- Iddbeni hatélya médosult: 2018.09.01. — 2023.08.31.

- Mellékletek felsorolva

8. szamt melléklet | Tovéabbképzési Program — Uj
- Idobeni hatdlya moédosult: 2018. szeptember 1-t61 2023.

augusztus 31-ig tartd tovabbképzési iddszakra

- Mellékletek felsorolva:

8.1. szdmu melléklet - A pedagdgusok hétévenkénti tovabbképzési

kotelezettségének nyilvantartésa (folyamatos aktualizalas)

8.2. Beiskolazési terv (évente)

Aktualizdltuk a gyerekek egyéni fejlettségének mérését, a dokumentaciot. A gyerekek
megfigyeléseit, mérését tovabbra is az Egyéni fejlettségméré dokumentumokban vezetjiik. 3 -
4 éves korban megfigyeléseket végzlink. 4 — 6, 7 éves korban a DIFER mérést alkalmazzuk,
2017. szeptember 01-t6] felmend rendszerben. A gyerekek megfigyelésére, és mérésére
alapozva készitjilk, egyénre szabottan az egyéni fejlesztési terveket. A dokumentacid részét

képezi a tehetségek feltérképezését segité mérések lapjai, és a tehetségek kibontakozésat
elésegitd tervek.

Az onértékelés, az Onértékelési csoport miikddtetése tovébbra is térvényi kotelezettség.
Elkészitettik a 2017/2018 nevelési évre szolo Onértékelési Utemtervet. Kijeloltik
onértékelésre az dvodapedagdgusokat és a tagdvodakat.

2018 masodik felében a Tarhosi Tagdvoda tanfeliigyeleti ellendrzése van kivalasztva.
Intézménylinket 2019-ben teljes korii tanfeliigyeleti ellenérzésre jeldlte ki az Oktatési Hivatal.

A tanfeliigyeleti ellenérzések alapja az onértékelés, melyet kotelezoen el kell végezniink a
2018/2019 nevelési évben.
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1.1.1. A 2018/2019 nevelési év feladatai — innovaciok:
- Elektronikus csoport naplé fokozatos bevezetése

- Egyéni fejlettségmeérd dokumentum

- DIFER mérés

- EFOP 3.1.3. Esélyteremtd 6voda

- Az Oktatési Hivatal Bazisintézménye

1.1.2. Toviabbképzések — Nevelésnélkiili munkanapok meghatarozasa:
Pedagégus tovabbképzés:

Idépont Megnevezés - Tartalom

2018.09.21. Intézményi kozdsségepites,
kozosségfejlesztés — Kirandulas Tarhosra
Neveldtestiileti ldtogatas a teljesen felyjitott,
korszeriisitett tarhosi tagévodankba.

»A megvéltozott vilag tudatosabb nevelést
igényel” — Dr Szicsek Margit eldadésa

2018.10.13. Horvathné Chapuka Klara: A kreativitas

(athelyezett munkanap) fejlesztése, mint a tehetséggondozés eszkdze
az dvodai vizuélis nevelésben

2019.06.21. Nevelési évzard értekezlet

Intézményi kdzdsségépites,
kdzosségfejlesztés — Sarkany - hajézas a
Kettés — Koroson folyon

Nem pedagogusok tovabbképzése:

Id6épont Megnevezés - Tartalom
2018.12.01. Belsé tuddasmegosztis — Dajkak Szakmai
(4thelyezett munkanap) Féruma:

Intézményi kozdsségépités,

kozosségfejlesztés — Kirandulds Tarhosra
A hatranyos helyzeti és halmozottan
hatranyos  helyzetli gyerekek szocidlis
beilleszkedésének elésegitése

Karacsonyi késziilédés

(Dekoraci6készités — vizualis technikék)

A szakmai munkakozosségeink igényes, mindségi mikodtetése. Pedagdgiai munkank
szinvonaldnak, a neveld munka hatékonysiganak novelése érdekében csokkentettitk
munkak&zosségeink szamat. Ot munkakdzosséget mikddtetiink: Mivészeti Munkakozosség -
Természeti Munkakdzdsség - Egészséges életmdéd Munkakdzosség - Az dvodai
tehetséggondozés munkakdzossége - Ovoda - iskola atmenetet segitd munkak$zdsség - Enek
munkakézosség — Ovonéi Korus.




Békési Kistérségi Ovoda és Boleséde Beszamol6 Tarhos 2017/2018 nevelési év

1.1.3. A nevelémunka ellendrzése, értékelése:
Munkaterviinkben megszabtuk mely teriileten lesz a pedagogiai gyakorlati munka ellendrzése,

értékelése:

- Az elektronikus csoportnaplé bevezetése a napi gyakorlati munkaba.

- A DIFER mérés teljes korti bevezetése.

Meghatéroztuk szakmai és egyéb dokumentumaink ellenérzésének titemtervet.

Kijeloltiik a teljesitményértékelésben résztvevo kozalkalmazottakat, és folytatjuk munkajuk
ellendrzését és értékelését a Teljesitmény Ertékelési Szabalyzat alapjan.
Meghataroztuk belsé dokumentumaink ellendrzésének, értékelésének titemtervét, tovabba

kijeldlItiik a nevelés nélkiili munkanapokat.

Intézményiink Szines Lufik Tehetségpontja 2018 marciusatol

Kivaléra Akkreditalt

Tehetségpont lett. A kévetkezd nevelési évben célul tiizzik ki, a kimagaslo, mindségi
tehetséggondozas biztositdsa, a szinvonal megérzése. Ez az Ovodai Tehetséggondozas
Munkakdzsség kiemelt feladata az elkdvetkezokben.

Tisztelettel kérjik a beszamolo elfogadasat.

Békeés, 2018. augusztus 24.
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1. szamt melléklet
Kiirti S4ndorné - Intézményvezetdi tanfeliigyelet eredménye

1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedd teriiletek:

- A gyermekek fejlesztését szolgalé program, projekt szorgalmazasa és megvaldsitisa
telepiilési szinten. (programterv, beszdmold, vezetdi interju). Tanuldst tdmogatd
kérnyezetet teremt intézményében. A felzarkéztatdst, esélyteremtést az intézmény
kiemelt teriileteként kezeli irdnyité munkajaban. A kiilsnb5zé banasmédot igényld
gyermekek (BTMN) fejlesztésére nagy figyelmet fordit. A gyermeki eredmények
valtozasit nyomon kéveti. (Egyéni fejlodés dokumentumai)

Fejlesztheté teriiletek:

- A nagy intézmény altal nyudjtott lehetdségek kihasznalasaval a tehetségigéretek
fejlesztésének biztositasa.

- A beszdmolokban Kkészitése sordn, az Osszegyiijtott adatok felhasznalasa a
megallapitasok aldtdmasztdsara. (munkaterv, beszdmold)

2. A viltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa
Kiemelkedd teriiletek:

- A vezetdi programban szerepld célok megvaldsitisa érdekében lépéseket tesz. A
megvaldsitas soran figyelembe veszi a megvaltozott koriilményeket, ezekhez igazodni
képes.

- Intézményében permanensen elérhetd kollégai, és a sziilék szdmara. Hatékony

segitséget nyujt a felmeriils probléméak megoldaséban ((SZMSZ, Nevelétestiileti
kérddiv 18.)

Fejlesztheto teriiletek:
- A sziildk, mint legfontosabb partnerek igényeinek feltérképezése, megoldasok
keresése, azok beépitése az 6vodai dokumentumaiba.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
Kiemelked6 teriiletek:

- Erds hivatastudattal rendelkezik (munkaltatéi interju, vezetdi interju) - Az
intézményben hatarozott célok mentén miikdds, demokratikus elvek szerint rendez6dd
kozosséget teremt. (munkahelyi klima vizsgalati kérddiv)

Fejleszthetd teriiletek:

- A vezetdi felkésziiltségének, vezetd szerepének erdsitése. Jogszabélyi valtozdsok
folyamatos figyelemmel kisérése, naprakész alkalmazasa.

- IKT eszkozok szélesebb korii hasznalata a mindennapi vezet6i munkaban.

4. Maisok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelked6 teriiletek:

- Kollégdja szdmara tovabbképzési lehetdségeket biztosit. Szorgalmazza képzés és
dnképzés megvaldsitasat. Az intézményi sajatossagokat figyelembe véve teret biztosit
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kollégaja szdmara a szakmai fejlodésre. A tovabbképzési tervet figyelemmel kiséri.
(Vezetdi interji, Nevelotestiileti kérdéiv 20.) - Tevékeny eldsegitéje, mozgatdja az
intézményi palyazatoknak. A palyazat az intézményi sajatosségokhoz kapcsolédik,
elbsegiti a tanuldsi kdrnyezet javitasat, a tanulasi folyamatok tdmogatasat. (Vezetdi
interji, munkaterv és beszamolo)
Fejlesztheté teriiletek:

- Kommunikaciédramlds, informacidatadds javitasa a vélemények, j6 Otletek
megismerése érdekében.

- Atagévoda eredményeinek megosztsa a pozitiv arculat kialakitasa céljabol.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedé teriiletek:

- A Sziilskkel partneri kapcsolatot mukodtet, kézds programokat valdsitanak meg,
melyek segitik a tanuldst tdmogaté komyezet kialakitasat, gyermekek fejlesztését.
(munkaéltatdi, vezeti interji)

- A telepiilés életébe aktivan bekapcsolédik, a helyi civil szervezetekkel €16, j6 a
kapcsolatuk. (munkaltatdi, vezetéi interja).

Fejleszthetd teriiletek:

- Az intézmény mikodését befolyasold jogi szabdlyzdk valtozdsainak figyelemmel

kisérése.
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2. szama melléklet

Tarhosi Tagévoda — Onértékelés — Intézkedési terv

Intézményvezetd neve:

Kiirti Sandorné

Intézményvezetd oktatasi azonosit6ja:

KMBUG9JB29D15CSG

Onfejlesztési terv neve:

Tanfeliigyeleti és 6nértékelési rendszer

Azonositdja, iktatd szam:

164/2018

Intézkedési terv kezdd datuma;

2018.05.08.

Onfejlesztési terv befejezd datuma:

2023.08.31.

Kiemelked$ teriiletek felsorolasa
(Kompetencia, indikator):

1.9.32. A kiils6 er6forrasok, palyazati
lehet6ségek és szakmai tdmogatasok
feltérképezése és bevondsa az intézmény
mindennapi életébe.

Az fenntart6 segitségével sikeres palyazat
részesel vagyunk az EFOP-3.9.2.-16-2017-
00041. Ennek keretein beliil tagovodank
teljen mértékben, kiviil - beliil megujult,
energetikai korszerisités, nyilaszarok
cseréje, jatékok, eszkdzok cseréje valdsult
meg. Tovabba folyamatban van az
dvodapedagogusok szakmai tovabbképzése,
a human eréforras fejlesztése.

2.3.8. Az dvodéba lépés elbtt a
csaladlatogatasok soran képet kapunk a
gyermekek szocialis helyzetér6l, amit az
egyéni fejlédési dokumentaciokban
régzitiink.

2.7.18. Az intézmény k6z6sségi programokat
szervez, melyet képekben, csoportnaploban,
éves értékelésben dokumentélunk.

3.2.6. 2017 ,Kincses Kulturovoda™. 2018.
Kivéald Akkreditalt Tehetségpont lettiink.
4.1.1. Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai
pedagéguscsoportok egyiittmiik6dése
jellemzd, amit az éves munkatervben, annak
értékelésében név szerint megneveziink.
5.4.11. Az évodapedagdgusok és a
gyermekek részt vesznek a kiilonb6z6
helyi/regionalis rendezvényeken. Kzségi és
véarosi rendezvények (sportnap,
hagyoménydrz6 vasarok, rendezvények,
jatszéhézak, stb.)

6.5.12. Az intézmény vezetése személyesen
és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulési
kultiira fejlesztésében. Eves értékelésben
dokumentalva.
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6.6.17. Az intézményben dolgozok és kiilsé
partnereik ismerik €s dpoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak aj
hagyoményok teremtésére.

7.2.4. Minden nevelési év tervezésekor
megtorténik az intézmény tevékenységeinek
terveinek iitemezése, ami az éves
munkatervben és més fejlesztési, intézkedési
tervekben rogzitésre is keriil.

Fejlesztheto teriiletek felsoroldsa
(Kompetencia, indikator):

1.9.30. Evente az 6nértékelés keretében a
helyben szokasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése,
a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kveten a mérési-
értékelési eredmények fliggveényében
sziikség esetén korrekciok végzése.

2.7.21. A sziilok elégedettsége vegyes.
Célunk az, hogy minél tébben érezzenek ra
programjaink céljara, a csaladok
Osszetartisdra, az egylitt jatszas dromére.
3.1.3. Az intézményi eredmények
nyilvantartdsa és elemzése hidnyos.

4.3.12. Az intézményben rendszeres,
szervezett és hatékony az informaciéaramlas
és a kommunikacid, ami ennek ellenére néha
mégsem €r célt.

5.2.3 Az intézmény az azonositott
partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl
nem minden esetben rendelkezik
tartalomleirassal.

6.2.4. Arra toreksziink, hogy az intézkedési
tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, de
ehhez nem minden esetben éllnak
rendelkezésre a megfeleld targyi feltételek.
7.2.6. A pedagdgiai program kiemelt céljaira
vonatkozd részcélok, feladatok, feleldosok, a
megvalosulast jelz6 eredménymutatdk
kdvethetdségéhez sziikséges terveket
folyamatosan bdvitjiik, hianyossagainkat
igyeksziink pétolni.

Projekt neve/azonositoja:

1.9.30. Evente az 6nértékelés keretében a
helyben szokasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése,
a tanulsdgok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kovetden a mérési-
értékelési eredmények fliggvényében
sziikség esetén korrekcidk végzése.

Projekt célja, indokoltsaga:

Konkrét fejlesztési célok meghatarozasa a
mérési — megfigyelési elemzések tiikrében.

20




Békési Kistérségi Ovoda és Bolcsdde Beszamold Tarhos 2017/2018 nevelési év

Projekt mérfsldkovei, ellendrzési pontjai:

Belsd, felsdbb vezetdi — igazgatdi ellendrzés

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

Vezetbi ismeretek, képzés, (ij szakmai
vezetési kompetencidk elsajatitasa.

A feladat végrehajtdsanak modszerei:

Tapasztalat, képzés

A feladat elvart eredménye:

Fejlesztések pontos meghatarozésa.

A feladat tervezett litemezése:

2020. december

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

igazgat6, vezetd tarsak, képzést biztosito
iskolak, szervek

Projekt neve/azonositdja:

2.7.21. A sziilék elégedettsége vegyes.
Célunk az, hogy minél tobben érezzenek ra
programjaink céljara, a csaladok
Osszetartasara, az egyiitt jatszas drdmeére.

Projekt célja, indokoltsaga:

A szilldk elégedettsége egydntetiien pozitiv
legyen.

Projekt mérfsldkdvei, ellendrzési pontjai:

Nevelési évente — év végén

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

Minél tébb koz0s rendezvény megszervezése
a csaladokkal, sziilok, gyerekek, testvérek
egyiitt.

A feladat végrehajtasanak modszerei:

egyiittmiikddés, beszélgetés, egyiitt jatszas,
stb.

A feladat elvart eredménye:

A sziilok, a k$zos programok soran
rééreznek, a csaladok Osszetartasara, az
egyiitt jatszas ordmére.

A feladat tervezett Uitemezése:

Nevelési évente — év végén

A feladat végrehajtaséba bevontak kore:

6vodapedagdgusok, csalddok, sziilék,
gyerekek

Projekt neve/azonositdja:

3.1.3. Az intézményi eredmények
nyilvantartasa és elemzése hidnyos.

Projekt célja, indokoltséga:

Az intézményi eredmények nyilvantartasa €s
elemzése pontos, naprakész legyen.

Projekt mérfsldkovei, ellendrzési pontjai:

Nevelési évente egy alkalommal, év végén

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

Az intézményben késziilt mérési eredmények
pontos elemzése, értékelése hatarid6
betartasaval.

A feladat végrehajtasanak modszerei:

Dokumentumelemzés, értékelés

A feladat elvart eredménye:

Az intézményi eredmények nyilvantartésa és
elemzése pontos, naprakész.

A feladat tervezett itemezése:

Nevelési évente egy alkalommal, €v végén

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

6vodapedagdgusok, tagdvoda vezetd
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Projekt neve/azonositéja: 4.3.12. Az intézményben rendszeres,
szervezett és hatékony az informéaciddramlés
és a kommunikdaci6, ami ennek ellenére né¢ha
mégsem €r célt.

Projekt célja, indokoltséga: Az informaci6 atvételre vald fogékonysag,
aminek segitségével hatékonyabb
kommunikélés valna természetesebbe az

intézményben.
Projekt mérfldkovei, ellenérzési pontjai: évente, folyamatos
A célok eléréséhez sziikséges feladatok
Feladat: Minél 8sztdnzébb motivalasi lehetdség az

informacidéramlas lehetségeinek
kiaknazaséval, annak megfeleld

biztositasdval.
A feladat végrehajtasanak mddszerei: Osztdonzés, példamutatas, ravezetés,
megerdsités
A feladat elvart eredménye: Az intézményen beliil mindenki szdméra

legyen fontos az informéaciok befogadésa,
annak megfelel6 feladat elvégzése.

A feladat tervezett litemezése: S5év

A feladat végrehajtdsaba bevontak kore: Az dvoda munkatérsai, 6vodapedagdgusok,
sziilok

Projekt neve/azonositoja: 7.2.6. A pedagdgiai program kiemelt céljaira

vonatkozd részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatdk
kdvethetdségéhez sziikséges terveket
folyamatosan bévitjiik, hidnyossagainkat
igyeksziink potolni.

Projekt célja, indokoltsaga: Az ellenérzések soran felmeriild tervek
hidnyossagainak potlasa, torvényi
szabalyoknak valo megfelelése.

Projekt mérfsldkovei, ellendrzési pontjai: évente, folyamatos
A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat: Folyamatosan figyelemmel kisérés a
hianyossagok potlasara.

A feladat végrehajtasanak modszerei: odafigyelés, rdvezetés, megerdsités

A feladat elvart eredménye: A torvényi szabalyok megfelelése a
dokumentalasban

A feladat tervezett litemezése: 5év

A feladat végrehajtésaba bevontak kore: Az 6vodapedagogusok

Détum:

Alairés:
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3.1. szam melléklet

Kozérzet, kapcsolat, vezetés
Osszesités Tarhosi Tagévoda

Vilaszadok szama: 2 16

1. Hogy érzed magad a sajat kollektivadban?
Nagyon jol: 2 16

® Nagyon jol
| Jol
m Kozepesen

B Rosszul

B Nagyon rosszul

2. Hogy érzed magad az intézményben?
Nagyon jol: 2 16

= Nagyon jol
m Jol
1 Kézepesen

m Rosszul

= Nagyon rosszul

3. Az 6vodaban kapott feladataid mennyire igazodnak egyéniségedhez?
Teljesen: 2 f6

E Teljesen
B Részben

= Egyaltalan nem

4. Az intézményben kapott feladataid mennyire igazodnak egyéniségedhez?
Teljesen: 2 {6
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w Teljesen
M Részben

® Egydltaldn nem

5. Milyen vélemény-nyilvanitasi szabadsag van tagévodad kollektivajaban?
(jeldlje a vonalon)

| I | | | | l | |
| | l | | | | | 1}
1 2 3 4 8

optimalis

nincs

6. Szerinted mennyire érvényesiilnek az alabbi jellemzék tagdévodad
kollektivajaban?

Bels6 kritika —

Ardnyos bels6 munkamegosztas

Onallo déntés

Bardtsdg m Ovodapedagogus?
Koz0s tevékenység & Ovodapedagogus
Egylttmkodés
Osszetartozas

7. Hogyan torténik a konfliktusok kezelése a tagovodadban?
Nyiltan, kdzosen beszéljik meg: 2 6

® Nem beszélink réla
| Varjuk, hogy muljon el magatol

= Az érintettek tobbnyire egymas kozott |
oldjak meg

m Az éintettek segitséget kérnek a
megoldashoz

1 Nyiltan, kozésen beszéljiik meg

8. Hogyan torténik a konfliktusok kezelése az intézményben?
Nyiltan, kozosen beszéljik meg: 2 {6
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m Nem beszélink réla

® Varjuk, hogy muljon el magatol

I Az érintettek egymds kozt oldjak meg

| Az érintettek segitséget kérnek a
megoldashoz

| Nyiltan, kdzosen beszéljiik meg

9. On szerint mennyire érvényesek az aldbbi jellemzok a vezetésre a sajat

tagévodadban?

Nyiltan véllalja dontéseit
Bizalommal van a kollégak irant
Figyel az egyénekre

Rugalmas, nagyvonalu

Jo szervezd

Baratsagos

Szakmailag jol képzett
Kbvetkezetesség

Szigorisag

Kezdeményezés dsztonzése

Részlehajldsmentesség

=]
[
N
w -
Py
w
)]

10.On szerint mennyire érvényesek az alibbi jellemzok a vezetésre
intézményben?

m Ovodapedagogus?

u Ovodapedagogus

az
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Nyiltan véllalja dontéseit
Bizalommal van a kollégdk irant
Figyel az egyénekre

Rugalmas, nagyvonald

Jo szervezd

Baratsagos m Ovodapedagoégus?2

Szakmailag jo! képzett m Ovodapedagogus

Kovetkezetesség
Szigorusag
Kezdeményezés Oszténzése

Részrehajlds mentesség

11. Az sajat tagévodadban mi jellemzi az alabbi kapcsolatokat?
1= nagyon rossz 4=36
2= problémaés 5= nagyon jo
3= elfogogathatd 6= nincs kapcsolat

Az dvodapedagogusok és egyébb...

Az évodapedagégus és a dajka kozott
Az egylitt dolgozd dvodapedgogus... m Gvodapedagdgus2
A kollektiva tagjai kdzott

A kollektiva és a vezetd kozott m Ovodapedagdgus

12. Az intézményben mi jellemzi az alabbi kapcsolatokat?
1= nagyon rossz 4= 30
2= problémas 5= nagyon jO
3= elfogogathatd 6= nincs kapcsolat

Az igazgatd és egyébb alkalmazottak...

A kollektiva tagjai kozott m Ovodapedagogus?

m Ovodapedagogus

; A kollektiva és az igazgato kozott
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13. Kérdés: Milyennek latja a kollektiva 6nmagat?
- Nagyon jellemz6: 5 pont

- Jellemz6: 4 pont

- Kozepesen jellemz6: 3 pont

- Kevésbé illik ra: 2 pont

- Egyéltalan nem jellemz6: 1 pont

Rangsor

A kollektiva, amikor egyiitt van jo a hangulat 10 pont
Ha valaki bajban van, szdmithat a kollégéi segitségére

Koz6s feladatok esetén a kollektiva jo1 miikddik

A dolgozok nem szeretnének mas 6vodéban dolgozni

A kollektiva j6 kdzdsség

A kollektiva tiszteli az Gjat javaslo, innovativ kollégékat.

A munkatarsak gyakran megbeszélik egymassal nevelési problémaikat.

A munkatérsak szivesen vallalnak, ha sziikséges nehezebb feladatokat is

A kollektiva a fobb nevelési, gondozési kérdésekben egységes allaspontot
képvisel

A munkatarsak elégedettek az dvodavezetéssel

A dolgoz6k a kollektivaban j6l érzik magukat

A dolgozok kdzdtt az dvodan kiviil is kialakultak barati kapcsolatok

A dolgozdk szivesen fordulnak problémaikkal a vezet6hoz

Az bdvodapedagdgus parok szivesen dolgoznak egytitt

A dolgozdk tobbsége lelkesedéssel dolgozik

A munkatarsak személyes probléméikat is gyakran megbeszélik egymassal
A dolgozok szivesen ellatnak munkaid6n til is 6vodai feladatokat

Az id8sebb és fiatalabb dolgozdk jo1 megértik egymast

A dolgozok kozott nincsenek személyi ellentétek

A kollektivaban nincsenek klikkek

a) Egyiittmiikodés, segitségnyujtas:

A teriilethez tartozé tartalmi csoportok — illitasok: Hapott pont
3. A dolgozok kbzbtt az dvodén kivil is kialakultak barati kapcsolatok 10
6. Az id6sebb és fiatalabb dolgozdk j61 megértik egymast 10
10. A dolgozo6 kdzbtt nincsenek személyi ellentétek 10
15. A munkatéarsak szivesen vallalnak, ha sziikséges nehezebb feladatokat is 10
16. A munkatarsak személyes problémaikat is gyakran megbeszélik egymadssal 10

osszesen: 50/ atlag/(5)=10/2 {6 = 5 = Nagyon jellemzd

b) Szakmai 6nmegvalositas, nevelési egység:

A teriilethez tartozo tartalmi csoportok — allitasok: He
8. A dolgozdk tobbsége lelkesedéssel dolgozik 10
12. A kollektiva tiszteli az Gjat javaslo, innovativ kollégakat 10
18. A dolgozok szivesen ellatnak munkaidén tdl is 6vodai feladatokat 10

dsszesen: 30/ atlag/(3)=10/2 f6 = 5 = Nagyon jellemz6
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¢) Szocialis kohézio:

1. A kollektivaban nincsenek klikkek 10
5. A kollektiva jo k6z0ss€g 10
6. Az id6sebb és fiatalabb dolgozdk jo1 megértik egymast 10

dsszesen: 30/ 4tlag/(3)=10/2 f6 = 5 = Nagyon jellemz6

d) Személyes kapcsolatok:

1. A kollektivédban nincsenek klikkek 10
3. A dolgozdk kozott az 6voddn kiviil is kialakultak barati kapcsolatok 10
7. A kollektiva, amikor egyiitt van j6 a hangulat 10
13. A munkatérsak gyakran megbeszélik egymassal nevelési problémdikat 10
16. A dolgozdk nem szeretnének mas 6vodéban dolgozni 10

dsszesen: 50/ atlag/(5)=10/2 f6 = 5 = Nagyon jellemzd

e) Kozérzet:

2. A dolgozok a kollektiviban jol érzik magukat 10
3. A dolgozék kozbtt az dvodan kiviil is kialakultak barati kapesolatok 10
6. Az idésebb és fiatalabb dolgozdk j61 megértik egymast 10
7. A kollektiva, amikor egyiitt van j6 a hangulat 10
8. A dolgozdk tobbsége lelkesedéssel dolgozik 10

dsszesen: 50/ atlag/(5)=10/2 f5 = 5 = Nagyon jellemzd

f) Viszony az intézményvezetéshez:

4. A dogozok szivesen fordulnak probléméikkal a vezetéhdz 10

20. A munkatarsak elégedettetek az 6vodavezetéssel 10

dsszesen: 20/ atlag/(2)=10/2 f6 = 5 = Nagyon jellemz{

SWOT elemzés:

Erésségek: belsd tényezdk: pozitiv dolgok, amik jol mikodnek és lehet ra befolyés,
hogy még jobban miikodjenek.

Gyengeségek: belsd tényezdk: olyan dolgok, amik nem jol miikddnek, de lehet ra
befolyés, hogy jobb legyen.

Lehetéségek: kiilsd tényezdk: olyan adottsagok, amelyeket nem tudunk befolyasolni,
de kedvezdek, és rajuk épitve kihasznalhatjuk az erésségeinket.

Veszélyek: kiilsd tényezék: olyan korlatok, negativ tényezok, amelyeket nem tudunk
befolyasolni, és csokkentik a siker esélyeit, kockazatot is jelentenek.

Folytassatok az elemzést a megadott szempontok szerint!

-

Erdsségek Gyengeségek - Fejlesztendé teriiletek
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Lehetdségek

Veszélyek

Békes, 2018. februar 12.
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3.2. szamu melléklet
Békési Kistérségi Ovoda és Bolcséde
Tarhosi Tagévoda 2018.

Osszefoglalé értékelés: Sziil6i kozérzet, vélemény és javaslatok

A tagdvodaba jaro gyerekek szama: 16 f6
A gyermek neme: fiu — lany
Csoportja: kis — kozépsd — nagy — vegyes
Valaszadok szama: 8 {6
Ertékelés
1. Az évoda feladata, a gverekek tevékenysége (1. - 2. kérdés)

1. Az 6voda feladata — Sziil6i fontossagi sorrend

8

7

7 7
6
6
l : : :
1

m Ertelmileg fejlédjdn (7)

B Késziiljon fel az iskolara (7)

i Erezze j6l magat az 6vodaban (6)

= Minél tébbet jétsszon (1)

m Sokat mozogjon, torndzzon (1)

i Tanulja meg a viselkedési szabalyokat (1)

(%)

Py

w

"]

30




Békési Kistérségi Ovoda és Bolcsdde Beszamolé Tarhos 2017/2018 nevelési év

2. Mire kellene, tobb id6t forditani az 6voddban?

6

5 5
5

4
4 '
3
2 2 2 2
2 Fo
£ 1

| .
o it S

= Mozgésra, torndra (5) mTanuldsra (5) u Beszélgetésre (4)

m Eneklésre, zenélésre (2) m Kirandulésra (2) © Rajzoldsra, festésre (2)

W Sétéra, levegdzésre (2) MJatékra (1)

2. Az 6voda felszereltsége (3. kérdés)

3. Mennyire elégedett az 6voda felszereltségével?

m Nagyon elégedett vagyok (%)
® Elégedett vagyok (100%)

i Kicsit vagyok elégedett (%)

Javaslatai ezzel kapcsolatban: -

3. Beszoktatas, befogadas (5. — 6. kérdés)
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5. Fontosnak tartja-e az anyas beszoktatas?

o Igen (50%)

m Nem (50%)

6. Gyermeke ovodaba keriiléskor

m Konnyen beszokott
(63%)

m Nehezen szokott be
(37%)

4. A gverekek évodahoz vald viszonva, fejlodése (4. — 9. kérdés)

4. Mennyire szeret gyermeke dvodaba jarni?
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Kicsit szeret
(12,5%); ]

B Nagyon szeret (12,5%)
B Szeret (75%)

= Kicsit szeret (12,5%)

Miért? -

9. Hogyan fejlédik, gyermeke miéta 6vodaba jar?

Nagyon sokat
fejlédott (13%);
1

m Nagyon sokat fejlédott (13%)

m Sokat fejl6dott (87%)

Miben fejlédiott? beszéd. tarsas kapesolatok, szebben szinez, beszéde tiszta, kéziigyesség,
vers, ének, kreativitas

Miben szeretné (szerette volna), hogy jobban fejlédjon? kdzdsségbe vald beilleszkedés

5. Az 6voda és a csalad kapcsolata (10.— 11. - 13. - 19. kérdés)
10. Mennyit szeretne tudni gyermeke dvodai életérél, fejlédésérdl?
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m A jelenleginél sokkal
tobbet (%)

® A jelenleginél kicsivel
tobbet (25%)

m Megfelel6nek tartom a
téjékoztatast (75%)

11. Mely 6vodai programokat tartotta a legkellemesebbnek az elmiilt évek soran?

- Nagyon szinvonalas volt a kardcsonyi musor, feny6iinnep (4)
- Kirandulasok (3)

- Farsang (2)

- Jotékonysagi koncerten valo szereplés (1)

- Anyéak napja, Uinnepek, csaladi nap (1)

13. Mennyire elégedett az 6vodai sziil6i értekezletekkel?

Nagyon elégedett
vagyok (13%); 1

B Nagyon elégedett vagyok (13%)
B Elégedett vagyok (87%)

i Kicsit vagyok elégedett (%)

20. Mennyire igényli, hogy az évodapedagégusok csaladlatogatisra menjenek Onokhoz?
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H Nagyon szeretném (%)

B K6z0mbos szamomra (100%)

6. Banasmod (14. — 15. kérdés)

14. Mennyire elégedett az 6vodapedagdégus baniasmodjival, nevelési médszereivel?

Nagyon elégedett
vagyok (13%); 1

B Nagyon elégedett vagyok
(13%)

B Elégedett vagyok (87%)

LM iért? -

15. Mennyire elégedett a dajkaval?
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3 @ Nagyon elégedett vagyok (38%)

H Elégedett vagyok (62%)

16. Mennyire elégedett az 6voda vezetdjével?

Nagyon
elégedett
vagyok (38%); 3

®m Nagyon elégedett vagyok (38%)

m Elégedett vagyok (62%)

7. Iskola elokészités (22. — 23. kérdés)

23. Véleménye szerint felkészit-e gyermekét az 6voda az iskolara?
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H Igen (73%)
B Részben (17%)

Mit tart jonak ezzel kapcsolatban?
- Valtozatos feladatok megoldasa

Mit hianyol a felkészités terén?
- Idegen nyelvi szakkor

24. Mennyire tartja megfeleldnek az 6vodai tajékoztatast a valaszthaté iskolakrél?

Teljesen
megfelelének
tartom (13%); 1

E Teljesen megfelel6nek tartom (13%)

E Megfelel6nek tartom (87%)

8. Vegyes életkoru és integralt csoportok kialakitasa (7. — 8. kérdés)
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7. Milyen tipusi csoportba iratna inkabb gyermekét?

® Ahol kiilénboz6 életkoru
gyerekek (testvérek is)
vannak (50%)

® Ahol azonos életkoru
gyerekek vannak (50%)

Miért? -

8. Melyik csoportba iratna inkabb gyermekét?

Ahol nincs
nehezebb mozgésu

m Ahol egy-egy nehezebb mozgasu
vagy értelmileg kissé elmaradott
gyerek is van (75%)

m Ahol nincs nehezebb mozgasu vagy
értelmileg kissé elmaradott gyerek
(25%)

(75%); 6

9. Allaspontok a kiilonfoglalkozasokrél (21. kérdés)
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6
5
m Uszds
4
M [degen nyelv
= Néptanc
3
mTorna
W Kézmiives foglalkozas
2
= Zene
1
0

10. A nevelési problémak megoldasaval osszefiiggdé vélemények (17. — 18. — 19.

kérdés)
10
Nem; 9
9
8
7
6
lgen; 5 lgen; 5
5
4
Nem; 3
3
2
0

Fordult-e gyermekével kapcsolatos gondjaival ~ Kapott-e nevelési problémajaban valakitél
az 6voddhoz az elmdlt években? segitéget az 6vodaban?

Higen ®mNem
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9. Mely szakemberek jelenlétét igényelné az 6voddban?
7

| Fejlesztd
5 padagdégus
\ M Logopédus
m Pszicholdgus
m Pedagdgiai
asszisztens
0

11. Sziil6i észrevételek, javaslatok

w

N

—

az 6vodaban ,.Nyilt nap” volna (amikor a sziil6 megnézheti a foglalkozasokat) (8)

12. Vélemény az intézménv Pedagdgiai Programijardl, Hazirendjérol (22. kérdés

22. Mi a véleménye az Intézmény Pedagdgiai Programjarél, Hazirendjérél?

| Kivald (12,5%)
m J6 (75%)
1= Elfogadhato (12,5%)

= Nem ismerem (%)

SWOT elemzés:

o Erdsségek: belso tényezok: pozitiv dolgok. amik jo! miikddnek és lehet ra befolyas,
hogy még jobban miikodjenek.

40




Békési Kistérségi Ovoda és Bolesode Beszamolé Tarhos 2017/2018 nevelési év

o Gyengeségek: belsd tényezdk: olyan dolgok, amik nem jél miikddnek, de lehet rd
befolyés, hogy jobb legyen.

o Lehetdségek: kiilso tényezdk: olyan adottsagok, amelyeket nem tudunk befolyasolni,
de kedvezdek, és rajuk épitve kihasznalhatjuk az erésségeinket.

o Veszélyek: kiilso tényezok: olyan korlatok, negativ tényezok, amelyeket nem tudunk
befolyasolni, és csokkentik a siker esélyeit, kockazatot is jelentenek.

Folytassitok az elemzést a megadott szempontok szerint!

Erésségek Gyengeségek - Fejlesztendo teriiletek

Lehetdségek Veszélyek

Gondoljatok at, tervezzétek meg mi a teendo!

- Vegyétek szimba a sziildi észrevételeket, javaslatokat! Ebben az esetben nem az
eléfordulas gyakorisiga a fontos. Minden — akar egy esetben — megfogalmazott
észrevétel, kritika megfontolast, megbeszélést igényel.

- Milyen médon adtok visszajelzést a sziiloknek a kérdéivre adott vdlaszaik
eredményérdl. Tajékoztassatok Gket arrél, mit terveztek javaslataik,
észrevételeik nyoman.

Békés, 2018. februar 27.
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SZERVEZETI INTEGRITAST SERTO ESEMENYEK
KEZELESENEK ELJARASRENDJE

1. ALTALANOS RENDELKEZESEK
1.1. A dokumentum hatalya

(1) A koltségvetési szervek belsod kontrollrendszerérdl €s belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 6. § (4) bekezdésében (a tovabbiakban: Bkr.) foglaltaknak
megfelelden Murony K6zség Onkormanyzat, valamint Tarhos Kozség Onkormanyzat
(tovabbiakban: Onkorményzat) és a Muronyi K6z6s Onkormanyzati Hivatal (tovabbiakban:
Hivatal, egyiitt: koltségvetési szerv) miikodése soran a szervezeti integritast sérté események
kezelésére az alabbi eljarasrendet kell alkalmazni.

(2) A szervezeti integritast sértd események kezelésének eljarasrendjérol szolo szabalyzat (a
tovabbiakban: szabalyzat) személyi hatdlya az (1) bekezdésben meghatarozott koltségvetési
szerv tisztségviseloire, koztisztviseldire, kozalkalmazottaira és a munkaszerzodés alapjan
foglalkoztatott munkavallaldira (a tovabbiakban egyiitt: foglalkoztatott) terjed ki.

(3) A szabalyzat targyi hatalya a foglalkoztatottak hivatali tevékenységével kapcsolatos
magatartasra, az (1) bekezdésben meghatarozott szervezetek feladat- és hataskorét érintéd
jogszabalyokban, kozjogi szervezetszabalyozo eszk6zokben, valamint mas bels6
szabalyzatokban, utasitdsokban meghatarozott célkitiizéseknek, értékeknek és elveknek
megfeleld miikodésre vonatkozik.

(4) A belso ellen6rzési, adatvédelmi, informatikai tevékenység soran megallapitott
szabalytalansagok, nem megfeleldségek, incidensek kezelése a belso ellendrzésre, az
adatvédelemre, a mindségiranyitasra, az informatikai biztonsagra vonatkozé jogszabalyok és
belsd szabalyzatok eldirasa alapjan torténik.

2. RESZLETES RENDELKEZESEK
2.1. A szervezeti integritast sért6 események kezelési rendjének célja, tartalma

(1) Az eljarasrend célja annak eldsegitése, hogy a koltségvetési szerv mitkodésével
kapcsolatosan felmeriilé szervezeti integritast sértd események kezelése egységes rendszerben
torténjen, kialakuldsanak megeldzésére, a bekdvetkezése esetében annak feltarasara, sziikség
esetén a felelosség megallapitasara, intézkedések megtételére sor keriiljon. Az eljarasrend
ennek érdekében rogziti azokat a fogalmakat, eljarasokat, intézkedéseket, amelyek biztositjak
a koltségvetési szerv milkodése soran el6fordulod szervezeti integritast sértd esemény ismételt
eléfordulasanak megel6zését, és a feltart események kezelését.

(2) Jelen eljarasrend része a belsé kontrollrendszernek, amely tartalmazza mindazon elveket,
eljarasokat €s belsé szabalyzatokat, amelyek alapjan a koltségvetési szerv érvényesiti a
feladatai ellatasara szolgalo eldiranyzatokkal, 1étszammal és a vagyonnal valo szabalyszerd,
gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas kovetelményeit.

2.2. A szervezeti integritast sért6 esemény fogalma, jellemzoi
2.2.1. A szervezeti integritdst sértd események fogalma, kiemelt jelent6ségii esemény

(1) Szervezeti integritast sérté esemény: minden olyan esemény, amely a szervezetre
vonatkozo szabalyoktol, valamint a jogszabalyi keretek kozott a koltségvetési szerv vezetdje



és az iranyitd szerv altal meghatérozott szervezeti célkitiizéseknek, értékeknek €s elveknek
megfelel6 mikodéstol eltér.

(2) A szervezeti integritast sért6 esemény fogalom mind a korabbi ,,szabalytalansagok™
fogalmi korét, mind az iratlan €s egyéb értékalapu szabalyok (visszaélés, csalas, korrupcio)
megsértésének eseteit lefedi, megfelelve az integritas legszélesebb értelemben vett

(3) A szervezeti integritast sértd esemény korébe tartozik egyebek mellett a valamely hatalyos
jogszabaly, a koltségvetési szerv belsd szabélyzata szandékos vagy gondatlan megszegésével
elkovetett olyan tevékenység vagy mulasztas, amely a koltségvetési szerv mikodési rendjét, a
koltségvetési, illetve a vagyongazdalkodast, az allami feladatellatas barmely tevékenységét
sérti vagy veszélyezteti.

(4) A szervezeti integritast sértd esemény fogalomkore széles, a korrigalhat6 kisebb
mulasztasoktol, munka kézben el6forduld hianyossagoktol kezdve ide tartoznak a stlyosabb
biintetd-, szabalysértési ligyek, valamint kartéritési eljaras meginditasara okot ado
cselekmények.

(5) Az alabb felsorolt szervezeti integritast sérté esemény barmelyike bekovetkezése esetén az
kiemelt jelentdségiinek mindsiil:

a) a koltségvetési szerv zavartalan mitkodését stlyosan sérto,

b) a kdltségvetési szerv dontéshozo testiileti szerveinek a miikodését veszélyezteto,

c) a koltségvetési szervre haruld nyilvantartasi, bejelentési, tdjékoztatasi kotelezettség
elmulasztasat eredményezo,

d) a koltségvetési szerv hirnevét karosan befolyasold,

e) amely eset onmagéban is alkalmas a koltségvetési szerv feliigyeleti szerv altali
elmarasztalasara, esetleges jogkdvetkezmény kivaltasara,

f) a koltségvetési szerv szervezetén beliil miik6do valamely szervezeti egységben
megvalosult olyan esemény, amely jelentdsen akadalyozza mas szervezeti egység
feladatellatasat,

g) az 500 000 forintot meghaladé vagyoni hatrannyal jard, vagy olyan szervezeti integritast
sértd esemény, amely kovetkeztében a koltségvetési szerv ellen akar jogi 1épések, perek
indulhatnak.

2.2.2. A szervezeti integritdst sérté események dltalanos jellemzdi

(1) A szervezeti integritast sértd események lehetnek:

a) szandékosan okozott tevékenységek (félrevezetés, csalas, sikkasztas, vesztegetés,
szandékosan okozott szabalytalan kifizetés stb.),

b) gondatlansagbol okozott tevékenységek (figyelmetlenség, hanyag magatartés stb.).
(2) A szervezeti integritast sértd események a gyakorisagot tekintve lehetnek:

a) egyszeri,

b) ismételt,

c) rendszeres (legalabb 3 alkalommal elkdvetett szervezeti integritast sérté esemény).
(3) A szandékossag kérdése a megfeleld szankciok kiszabasakor értékelendo.

2.3. A szervezeti integritast sértd események megelozésével és kezelésével kapcsolatos
felelosségek

(1) A szervezeti integritast sértd események megel6zése és kezelése (az eljarasrend
kialakitasa, a sziikséges intézkedések meghozatala) a koltségvetési szerv vezetdjének
feleldssége, akinek e felelossége és feladata a foglalkoztatott hataskorének, feleldsségének és
beszamoltathatdsaganak szabalyozottsagan keresztiil valosul meg.



(2) A Szervezeti €s Muikodési Szabalyzatban (a tovabbiakban: SZMSZ) meghatarozott
vezetok feladata €s felelossége a szabalyozottsag €s a szabalyok betartdsanak biztositasa,
amely a szervezeti integritast sért6 események 10 megel6zésének elsddleges eszkoze és a
megfeleld kontrollfolyamatok miikodtetésével érheto el.

(3) Ennek érdekében a vezetdk alapvetd kotelezettsége, hogy

a) a jogszabalyoknak megfeleld szabalyozasok alapjan miikodjon a koltségvetési szerv, és
ennek érdekében a sziikséges, feladatkoriikhoz tartozo szabalyozéasok elokészitésre
kertiljenek,

b) a szabalyozottsagot, valamint a szabalyok betartasat minden vezetd folyamatosan kisérje
figyelemmel, amely elsodleges feltétele a szervezeti integritast sértd események
megel6zésének,

c) szervezeti integritast sértd esemény észlelése esetén minél gyorsabban kelléen hatékony
intézkedés torténjen annak érdekében, hogy a szervezeti integritast sértd
eseménymegsziintetésre, a hibas belso szabalyozas helyesbitésre keriiljon,

d) a helytelen alkalmazasi gyakorlat megsziintetése mellett indokolt esetben a személyi
felel6sség megallapitasra keriiljon, a sziikséges intézkedések megvalosuljanak.

(4) Minden vezeto felelds a feladatkorébe tartozo szakteriileten észlelt szervezeti integritast
sért6 esemény ismételt eléfordulasanak megeldzéséhez sziikséges intézkedések megtételéért,
a bekovetkezett esemény feltarasaért, sziikség esetén annak dokumentalasaért, tovabba
indokolt esetben a felelgsségre vonassal és a hidnyossagok megsziintetésével kapcsolatos
intézkedések kezdeményezéséért €s megvaldsitasuk ellendrzéséért.

(5) A foglalkoztatott konkrét feladatat, hataskorét, felelosségét a munkakdri leirasok
tartalmazzak.

(6) Valamennyi foglalkoztatott feladata €s kotelessége az €szlelt szervezeti integritast sértd
eseményijelzése a vezetd felé a szolgalati Gt betartasaval €s megsziintetésiik érdekében
javaslatok tétele, valamint az elrendelt intézkedések megvalositasa.

(7) A szabalyszerti miikodést, illetve tevékenységet a szabalytalansagok megeldzése, illetve
feltarasa érdekében a Bkr. 21. §-aban foglaltak szerint a belso ellendr az éves ellenérzési terv
keretében ellendrzi.

(9) A bels6 ellenér, mint a belsé kontrollrendszer mikodtetését koordinald, a koltségvetési
szerv szervezeti integritast sérté események nyilvantartdsdnak feleldse, jogosult a belsé
kontrollrendszer mukaodtetése keretében monitorozni €s kérdést intézni az érintett
szakteriiletekhez a szervezeti integritast sért6 esemény kezelése targyaban.

(10) A szervezeti integritast sért6 eseményekkel kapcsolatos kartéritési-, szabalysértési-,
biintetd eljaras dokumentumat a munkatigy az érintett foglalkoztatott személyi anyagaban
tartja nyilvan.

2.4. A szervezeti integritast sérté eseményészlelése, feltarasa

A szervezeti integritast sért6 esemény észlelése a koltségvetési szerv vezetodi, a
foglalkoztatott, az ellendrzést végzd belso és kiilsd szervek, valamint egyéb kiilsé személy
részérol torténhet.

2.4.1. A kéltségvetési szerv foglalkoztatottja dltal észlelt szervezeti integritdst sérté esemény, a
bejelentd védelme

(1) Amennyiben a szervezeti integritast sért6 eseményt a foglalkoztatott észleli, soron kiviil
koteles értesiteni — a hivatali Ut betartasaval — a kozvetleniil felette 4ll6 vezetot.

(2) Amennyiben a foglalkoztatott ugy itéli meg, hogy kozvetlen felettese az adott tigyben
érintett, akkor a vezet0 felettesét kell értesitenie.



(3) Amennyiben a bejelentd nevének elhallgatasat kéri, Gigy az eljaras folyamataban
biztositani kell adatainak a zart kezelését, amelyet csak iranyitasi jogkore alapjan a
koltségvetési szerv vezetdje ismerhet meg.

(4) A bejelentést tevd személlyel szemben nem alkalmazhat6é semmiféle hatranyos elbanas,
jelentéséért — kivéve a szandékosan valdtlan tartalommal megtett jelentést — felel6sségre nem
vonhato.

2.4.2. Kéltségveteési szervi vezetdje altal észlelt szervezeti integritdst sérté esemény

(1) A foglalkoztatott altal a vezetdnek jelzett, vagy a vezeté altal észlelt szervezeti integritast
sértd esemény esetén amennyiben az lehetséges, sajat hataskorben, az SZMSZ szerint
meghatarozott feladat-, hataskor és feleldsségi rendnek megfelel6en kell a szervezeti
integritast sért esemény megsziintetése érdekében a sziikséges intézkedést meghozni.

(2) Ha a szervezeti integritast sértd eseményrdl értesitett, vagy azt maga észleld vezeto a
szervezeti integritast sérté eseményt valosnak vélelmezi, de ugy itéli meg, hogy az sajat
hataskorben csak részben sziintethetdé meg, koteles értesiteni a szervezeti integritast sértd
esemény megsziintetésére hataskorrel rendelkez6 vezetot., vagy az alapitoi jogokat gyakorld
személyt vagy testiiletet.

(3) Amennyiben a megkeresés nem vezet eredményre, a szervezeti hierarchiaban felette allo
vezet6t kell értesitenie, csatolva a kapcsolddé dokumentumokat és az tigyre vonatkozo
véleményét, az iigy tovabbi kivizsgalasara vonatkozo javaslatat.

2.4.3. Kiilsé ellendrzési szerv dltal észlelt szabadlytalansdg

(1) Kiils6 ellendrzési szerv (a Magyar Allamkincstar, a Békés Megyei Korményhivatal, az
Allami Szamvevszék, az iranyito szerv, illetve a felsorolt szervezetek megbizottjai 4ltal
végzett ellendrzés) altal végzett ellendrzés szabalytalansagra vonatkoz6 megallapitasait az
ellendrzési jelentés tartalmazza.

(2) Az (1) bekezdésben felsorolasra nem keriilt tovabbi kiilsé ellenérzési szerv (ANTSZ,
OEP, munka-¢és tlizvédelmi hatosagok, stb.) altal végzett ellenérzés szabalytalansagra
vonatkoz6 megallapitdsait az ellendrzésrol késziilt, a koltségvetési szerv részére megkiildott
dokumentum tartalmazza.

2.4.4. Kiils6 személy dltal észlelt szervezeti integritdst sérté esemény

(1) Amennyiben kiils6é személy — szerzédéses partner, koltségvetési szerv, allampolgar — jelzi
a szervezeti integritast sértd eseményt, az érintett koltségvetési szerv vezetdjének a bejelentést
érdemben kell megvizsgalnia — irasbeli bejelentés esetén az érintett szervezeti egységhez
érkezést kovetd 30 napon beliil.

(2) Ha nem az érintett szervezeti egységhez érkezett a jelzés, azt az érkezést koveto legfeljebb
3 napon beliil tovabbitani kell az érintett szervezeti egység részére.

(3) A bejelentdt — amennyiben az {ligy azt lehetdvé teszi, és a bejelento elérhetdsége
rendelkezésre all — a rd vonatkozd mértékben tqjékoztatni kell a megtett intézkedésekrol.

2.5. A szervezeti integritast sérté eseménymegsziintetésére tett intézkedések

2.5.1. A szabalytalansag megsziintetése, kiemelt jelentéségii szabdlytalansdg esetén kovetendd
eljaras



(1) A foglalkoztatott altal onellendrzéssel észlelt, illetdleg a belsé kontrollrendszer keretében
az eldzetes, utdlagos €s vezetdi ellendrzés sordn kisziirt, a hataskorrel rendelkez6 vezet6 altal
elrendelt javitassal, helyesbitéssel megsziintethetd hiba korrigalasa nem igényel
szabalytalansagi eljarast.

(2) A szabalytalansag megsziintetésére a hataskorrel rendelkez6 vezetdnek kell intézkednie.
(3) Nem kell 1j szabalytalansagi eljarast lefolytatni ugyanolyan tipust szabélytalansag
észlelésekor, ha mar megkezdddott, de még nem zérult le az esettel megegyez6, folyamatban
1évo eljaras.

(4) A szabalytalansag kivizsgalasaban nem vehet részt, aki elfogult, vagy akitél az ligy
targyilagos megitélése nem varhato el.

2.6. A szervezeti integritast sérté esemény megsziintetése
2.6.1. Vezetdi intézkedést igényld szervezeti integritdst sérté esemény

(1) A szervezeti integritast sérté eseménnyel €rintett koltségvetési szerv vezetdje —
amennyiben az lehetséges — sajat hataskorben, a szervezeti integritast sértd esemény
észlelésétdl szamitott legfeljebb 8 munkanapon beliil kételes a megsziintetetés érdekében a
sziikséges intézkedést megtenni, majd az ligy tanulsagairol tajékoztatast nyajt a hasonlo
tevékenységben érintett foglalkoztatottak részére, felhivja a figyelmiiket a szervezeti
integritast sérté esemény elkeriilésére.

(2) Amennyiben a szervezeti integritast sért6 esemény tobb szervezeti egység, vagy
koltségvetési szerv kozremilkodésével sziintethetd csak meg, a szervezeti integritast sértd
eseménnyel érintett koltségvetési szerv vezetdje javaslatot tesz a hierarchidban felette allo
vezetdnek, vagy alapité képvisel6jének a szervezeti integritast sért esemény eseti
munkacsoport utjan torténd rendezésére.

(3) A szervezeti integritast sért6 eseményrol értesitett vezetd az eseti munkacsoportot
szakértelemmel rendelkez6 foglalkoztatott bevondséaval jogosult 1étrehozni és meghatarozni
az eseti munkacsoport vezetdjét, az eljaras hataridejét, dokumentécids igényét, az intézkedési
tervkészitési kotelezettséget, az intézkedési terv megvaldsulasanak figyelemmel kisérését, a
visszacsatolas maddjat.

(4) Kiemelt jelentdségli szervezeti integritast sértd esemény feltételezése esetén a
szabalytalansaggal érintett szervezeti egység vezetdje haladéktalanul értesiti az iranyitasi
jogkore alapjan intézkedésre jogosult koltségvetési szerv vezet6t, a vonatkozo informaciok
megkiildésével.

2.6.2. Az eseti munkacsoport altal folytatott kivizsgalas folyamata

(1) Az eljaras soran a munkacsoport:

a) Osszegytijti az adatokat, informéciokat, meghallgatja az érintetteteket;

b) Ertékeli az adatokat, informaciokat;

¢) Megoldasi javaslatot készit a nemkivanatos helyzet kezelésére (intézkedési terv készitése —
feladat, felelds, hataridé megjeldléssel);

d) Az eseti bizottsagot elrendeld vezetd Utmutatasa szerint dokumentalja az eljarasat;

e) Jovahagyasra elkésziti a javasolt intézkedési tervet;

) A jovahagyott intézkedési terv megvaldsulasat az eseti munkacsoport vezetoje nyomon
koveti, amennyiben az sziikséges, egyeztetéseket, megbeszéléseket hiv Ossze;

g) Az eseti munkacsoportot elrendel6 vezetd itmutatasanak megfelelden az eseti
munkacsoport vezetdje tdjékoztatast nyujt a feladatok elérehaladasarol, a szervezeti integritast
sértd eseménykezelésérol;



2.6.3. A vezetdi intézkedését igényld kiemelt jelentdségii szervezeti integritdst sérté esemény

(1) Kiemelt jelentdségii szervezeti integritast sértd esemény feltételezése esetén az eljaras
kezdeményezése iranyitasi jogkore alapjan a koltségvetési szerv vezetdjének hataskorébe
tartozik.
(2) Az eljaras lefolytatasa és a dontés meghozatalanak megalapozasa érdekében a
koltségvetési szerv vezetdje kozvetleniil kérheti az tigy megvizsgalasat a belso ellenortol,
vagy erre a célra 1étrehozott eseti bizottsagtol.
(3) Az eljarast a felkérést kovetd legfeljebb 15 munkanapon beliil kell lefolytatni.
Amennyiben a hatarid6 az ligy Osszetettsége miatt nem tarthatd, a vezetd ettdl eltérod
id6tartamot is megéllapithat.
(4) Az eseti bizottsag tagja a szervezeti integritast sérté eseménnyel érintett szervezeti egység
ligyben nem érintett vezetoje €s a vezeto altal az tigy jellege szerint kijeldlt tovabbi
foglalkoztatottak:

a) gazdalkodasi, pénziigyi, beszerzési, vagyongazdalkodasi, tevékenységgel

kapcsolatos ligyben: gazdasagi vezetd

b) kdzbeszerzési tevékenység végzésével kapcsolatos ligyben: kozbeszerzési szakértd
(5) Az erre a célra 1étrehozott eseti bizottsag vizsgalata torténhet kiillondsen az iratok
tanulményozasaval, az érintettek meghallgatasaval, irasbeli tdjékoztatas beszerzésével.
(6) Az erre a célra 1étrehozott eseti bizottsag eljarasa soran barkit meghallgathat, aki az adott
igyben érdemi informacioval rendelkezhet. A meghallgatéasrdl jegyzokonyvet kell felvenni. A
meghallgatassal érintett személyek kérhetik a személyes adataiknak zartan torténd kezelését.
(7) A foglalkoztatott kiteles az egytittmtkodésre, nyilatkozattételre, az eljaras szempontjabol
1ényeges informacidk, dokumentumok atadéséra.
(8) Az erre a célra 1étrehozott eseti bizottsag az eljaras eredménye alapjan javaslatot tesz
vezetonek a sziikséges intézkedés megtételére, igy kiilondsen a szervezeti integritast sértd
esemény megsziintetésére, a hasonld esetek megeldzése érdekében sziikséges intézkedések
meghatarozasara, a felel6sség megallapitasara.
(9) Az eljaras lezarasat kovetOen az érintettek korében munkaértekezletet is 6ssze kell hivni,
amelyen a szervezeti integritast sértd eseménnyel érintett szakteriilet foglalkoztatottjainak
jelen kell lennitik.
(10) A munkaértekezleten ismertetni kell az eljaras megallapitésait és a foglalkoztatottakat
tajékoztatni kell a szervezeti integritast sértd esemény jovobeli bekovetkezésének az
elharitasdhoz vagy megel6zéséhez sziikséges intézkedésekrol, a kovetendé magatartasrol.

2.6.4. A szervezeti integritdst sérté eseményt vizsgalo eljaras eredmeénye, intézkedési javaslat
(1) Az eljaras eredménye lehet:

a) annak megallapitasa, hogy nem tortént szervezeti integritast sértd esemény és az eljaras
intézkedés nélkiili megsziintetése (pl. hibas észlelés);

b) szervezeti integritast sértd esemény megtorténtét megallapito és intézkedést elrendeld
dontés;

¢) tovabbi eljaras elrendelése, amely a feleldsség megallapitasa vagy a hasonlo esetek
megeldzése érdekében sziikséges.



2.6.5. Belsd vagy kiilsd ellendrzés eredménye alapjan sziikséges intézkedés

(1) A bels6 szakmai ellenorzés, az adatvédelmi felelos altal megallapitott szabalytalansag,
valamint IT incidens esetén a szabalytalansaggal nem megfelel6séggel, incidenssel érintett
szervezeti egység vezetbjének a vonatkozo belsd szabalyzat eldirasa alapjan intézkednie kell a
megallapitasok hatasos kezelésére.

(2) A Kkiilsé ellendrzési szerv altal megallapitott szabalytalansag esetén az eljarasi jelentésben
foglalt szabalytalansagokra vonatkozd, az ellendrzéssel érintett szakteriilet altal kidolgozott
intézkedési tervet végre kell hajtani.

2.7. Jogkovetkezmények kezdeményezése

(1) A jogkdvetkezményekrdl vald dontés kezdeményezése a szervezeti integritast sértd
esemény megsziintetésére hataskorrel rendelkez6 szervezeti egység vezetd, kiemelt
jelent6ségli esetben az iranyitasi jogkorrel rendelkezé vezetd feladata.

(2) A jogkovetkezmény jellege szerint lehet:

a) jogi jellegl (kartéritési eljaras meginditasa, szabalysértési vagy biintetéeljaras
kezdeményezése az arra feljogositott hatdsagnal),

b) munkajogi (figyelmeztetés, kozalkalmazott jogviszony felmentéssel, rendkiviili
felmentéssel torténé megsziintetése),

¢) pénziigyi jellegii (pénzbeli juttatas, kifizetés részben vagy egészben torténd felfiiggesztése,
visszakovetelése, behajtasa),

d) szakmai jellegu (bels6 szabalyozas modositasa, szigoritasanak kezdeményezése,
betartasanak fokozott ellendrzése stb.).

(3) Amennyiben biintet6- vagy szabalysértési eljaras kezdeményezésének sziikségessége
mertll fel, a sziikkséges intézkedések meghozatala az arra illetékes szervek értesitését is jelenti
annak érdekében, hogy megalapozottsag esetén az illetékes szerv a megfelel6 eljarasokat
meginditsa. Az eljarasok meginditasanak kezdeményezésére a koltségvetési szerv vezetdje
jogosult.

(4) Ha nyilvanvalova valt, hogy a szervezeti integritast sért6 eseményt bejelentd
rosszhiszemiien jart el és alaposan feltehetd, hogy ezzel biincselekményt vagy szabalysértést
kovetett el, masnak kart vagy egyéb jogsérelmet okozott, adatai az eljaras kezdeményezésére,
valamint lefolytatasara jogosult részére atadhatok.

2.8. A szervezeti integritast sérté eseményekkel kapcsolatos intézkedések, eljarasok
nyomon kovetése

(1) Az érintett koltségvetési szerv vezetdinek feladata a szervezeti integritast sértd
eseményekkel kapcsolatos intézkedések, eljarasok nyomon kovetése soran:

a) az elrendelt eljarasok, a meghozott dontések, illetve a meginditott eljarasok figyelemmel
kisérése,

b) a eljarasok soran készitett javaslatok, intézkedési tervek megvaldsitasa és a végrehajtas
ellendrzése,

¢) a feltart szervezeti integritast sért6 esemény alapjan a tovabbi bekovetkezési lehetdségek
beazonositasa, sziikség esetén a belsd szabalyzatok, illetve jogszabalyok médositasanak
kezdeményezése,

d) annak vizsgalata, hogy az ellen6rzési nyomvonalban rogzitett eljaras az adott szervezeti
integritast sértd eseményt miért nem sziirte ki, indokolt esetben gondoskodni kell az
ellendrzési nyomvonal feltilvizsgalatardl, helyesbitésérol.



(2) Amennyiben az intézkedések végrehajtasa soran megallapitast nyer, hogy az alkalmazott
intézkedések nem elég hatasosak, tovabbi intézkedést rendelhetd el.

2.9. A szervezeti integritast sérté események kezelésében érintettek egyiittmiikodése,
informaciok hasznosulasa

(1) A koltségvetési szerv vezetdsége a szervezeti integritast sértd események,
szabalytalansagok feltarasaban és kezelésében elsddlegesen feladatkorrel rendelkezd
szervezeti egységekkel és a jogszabalyban megjelolt feleldsokkel rendszeres id6kdzonként,
félévente attekinti a szervezeti integritast sért6 események, szabélytalansagok alakulasat és a
felmertilt esetek kapcsan megfogalmazza a sziikséges intézkedéseket.

3. Zaro rendelkezések

Ez a szabalyzat 2018. ............ 1-jén 1ép hatalyba a korabban kiadott szabalyzat hatalyat
vesztésével egyidejiileg.

Murony, 2018.
Fekete Ferenc Zoltan Kiirti Sandor Dr. Baji Mihaly
polgarmester polgarmester jegyzo



1. melléklet

Jegyzokonyv a szervezeti integritast sérté eseményrél
(minta)

Iktatoészam: ........coovveeennn..n.

A jegyzokonyv készitésének helye, idépontja:

A szervezeti integritast sértd esemény észlelésének iddpontja:
201...0hO. nap

A szervezeti integritast sérté esemény leirasa:

- a szervezeti integritast sértd esemény észlelésének modja (az észleld elmondasa alapjan)
- a szervezeti integritast sérté eseménypontos tartalma,

- a szervezeti integritast sérté esemény gondatlan vagy szandékos, eseti, ismételt vagy
rendszeres

- a szabaly megjelolése, amelytd] vald eltérés a szervezeti integritast sérté eseményt
megalapozza,

- a folyamat vagy tevékenység szervezeti integritst sértd esemény altal érintett része,

- a szervezeti integritast sértd eseményhez vezet koriilmények, tényezok,

- a szervezeti integritast sértd esemény kdvetkezményei,

- a szervezeti integritast sérté esemény korrigalhatosaganak vagy korrigalhatatlansaganak
ténye,

- pénziigyi hatds valosziniisithetd nagysagrendje

Az intézkedések:

- sajat hataskorben inditott eljaras ténye, id6pontja, a dontéshozd megnevezése,
- az intézkedés ismertetése (megsziintetés, korrekcio, javaslattétel felsdbb szintii
intézkedésre),

- a szervezeti integritast sértd esemény kivizsgalasaért felelds vezetd értesitése, a
szabalytalansagi nyilvantartasba vétel kezdeményezése

Csatolt doKumentumok ..........c.oiiiiiiii e
(a tényt alatdmaszt6 alapdokumentum masolatok, (pl. szamlak, pénztari kiadasi bizonylatok)

esetleges tovabbi dokumentumok)

Szervezeti egység vezetdjének alairasa Jegyz6konyv készito alairasa

Az eljarast lefolytato személy(ek) alairasa



2. melléklet

A szervezeti integritast sért6é eseményekkel kapcsolatos intézkedések nyilvantartasa

Sorszam

A
szervezeti
integritast
sérté
esemény
észleléséne
k
idépontja

Az
érintett
szervezeti
egység

A
szervezeti
integritast
sérté
esemény
rovid
leirasa

A
kapcsolodo
irasos
dokumentu
m
megnevezé
se

A
végrehajtott
intézkedés
leirasa

Az
esetleges
kar
mértéke

Az

Az
elrendelt 5 g .
g ? : intézkedés
intézkedés .

7 .. | tényleges
végrehajtas | .o
> végrehajtas
anak 7

. anak
felel6se(i), dédtuma
hatarideje

A
végrehajtot

intézkedés
eredménye
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Megismerési zaradék

A szabalyzataban foglaltakat megismertem. Tudomasul veszem, hogy az abban foglaltakat a
munkavégzésem soran koteles vagyok betartani.

Név Beosztas Kelt Alairas
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KOCKAZATKEZELESI SZABALYZAT

I
A KOCKAZATKEZELES CELJA, TARTALMA

1. A szabalyzat célja

(1) A szabalyzat az allamhaztartasrél sz6l6 2011. évi CXCV. torvény, valamint a koltségvetési
szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérél sz6l6  370/2011.(XI1.31.)
Kormanyrendelet rendelkezései alapjan Murony Kozség Onkormanyzat, valamint Tarhos Kozség
Onkorméanyzat (tovébbiakban: Onkormanyzat) és a Muronyi K&zés Onkormanyzati Hivatal
(tovabbiakban: Hivatal, egyiitt: koltségvetési szerv) miikodése soran sajat hataskdrben a
kovetkezok szerint szabélyozza kockazatkezelési eljarasanak rendjét, amely a kockazati tényezok
meghatarozasat, azok értékelését, a kockazatokra adott valaszreakcidkat és a kockéazatok
feliilvizsgalatat foglalja magaba. A kockazatkezelés révén csokkenthetd a kockazatok hatésait,
tovabba megeldzheti a feltart kockazatok bekovetkezését.

(2) A Kkockazatelemzés keretében meg kell hatdrozni az egyes kockéazatokkal kapcsolatos
intézkedéseket €s megtételik modjat. A koltségvetési szervek milkodésében rejld kockazatos
teriiletek kivalasztasara objektiv kockazatelemzési modszert kell alkalmazni a pénziigyminiszter
altal kiadott médszertani utmutatok alapjan.

(3) A kockazatkezelési szabélyzat (a tovabbiakban: szabalyzat) része a folyamatba épitett,
elozetes, utolagos és vezetdi ellendrzésnek (FEUVE). A FEUVE rendszer tartalmazza mindazon
elveket, eljarasokat és belsé szabélyzatokat, melyek alapjan a Koltségvetési szerv érvényesiti a
feladatai ellatdsara szolgalo eldiranyzatokkal, létszammal és a vagyonnal vald szabalyszer,
gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas kovetelményeit.

(4) A szabalyzat személyi hatalya az (1) bekezdésben meghatarozott koltségvetési szerv
tisztségviseldire, koztisztviseldire, kdzalkalmazottaira és a munkaszerz6dés alapjan foglalkoztatott
munkavallaléira (a tovabbiakban egyiitt: foglalkoztatott) terjed ki.

(5) A szabalyzat targyi hatéalya a foglalkoztatottak koltségvetési szervi tevékenységével
kapcsolatos magatartasra, az (1) bekezdésben meghatarozott szervezetek feladat- és hataskorét
érintd jogszabalyokban, kdzjogi szervezetszabalyozo eszkézokben, valamint mas belsd
szabdlyzatokban, utasitdsokban meghatarozott célkitiizéseknek, értékeknek és elveknek megfeleld
milkédésre vonatkozik.

2. A kockazatkezelési szabalyzat tartalma

— a kockazat fogalma, kategoridkba sorolasa,

— a kockazat kezel6je (utvonal),

— kockézatok folyamatgazdait,

— a kockazatkezelési hatokor meghatarozasa,

— a kockazat azonositasa,

— a kockazatkezelés,

— a kockazatok értékelése,

— kockazati szint meghatarozasa,

— a kockazatra adhato valaszok, valaszintézkedések,
— a kockézatkezelés idotartama, feliilvizsgalata,

— a kockazatok ¢és intézkedések nyilvantartasa

— a kockazati kdrnyezet rendszeres feliilvizsgalata.




Il
A KOCKAZAT FOGALMA ES KATEGORIAKBA SOROLASA

1. A kockazat fogalma

A Kkockazat mindazon elemek és események bekovetkeztének a valdszinlisége, amelyek
hatranyosan érinthetik a koltségvetési szerv miikodését. A kockdzat lehet egy esemény vagy
kovetkezmény, amely 1ényegi befolyassal van egy szervezet célkitlizéseire.

A kockazatok els6dleges okai - egylitt vagy kiilon-kiilon - az alabbiak lehetnek:
o véletlenszerii események;
e hianyos ismeretek, vagy informaciok;
o ellen6rzés hianya, vagy nem kielégité miikodése.

Eredendd kockdzat: amely szabdlytalansdgok vagy a megvaldsitis soran fellépé hibak
el6fordulasanak kockazata.

Maradvany kockdzat: a kockéazat csokkentésére tett azonnali vélaszlépések (szervezeten beliil
miikodé kontroll) utan még fennallo kockézat.

Ellendrzési kockdzat: az ezen hibakat vagy szabalytalansidgokat meg nem el6zd, illetve fel nem
tar6 folyamatba be nem épitett ellen6rzési eljarasokbol fakado kockazat.

A kockazatok forrasa lehet a Koltségvetési szervra nézve kiilsé eredetii kockdzat, vagy a
Koltségvetési szerv sajadt tevékenysége (vagy annak hianya) hataséra kialakulé keckdzat.

A kockazat kategoriai a kovetkezok:

Kiilso kockdzat:
KULSO KOCKAZATOK
R et Az 11'1f"rast1;uk"tur’a elégtelensége vagy hibdja megakadéalyozhatja a
normalis mikodést.
il Kamatlab-valtozasok, arfolyam-valtozasok, inflacié negativ hatéssal
Gazdasagi

lehetnek a tervekre.

A jogszabilyok ¢és egyéb szabalyok korlatozhatjdk a kivant
Jogi és szabalyozasi tevékenységek terjedelmét. A szabéalyozdsok nem megfeleld
megkotéseket tartalmazhatnak.

A kornyezetvédelmi megszoritasok a szervezet miikodési teriiletén

e korlatot szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek.

Egy kormanyvaltas megvaltoztathatja a kitliz6tt célokat. Egy szervezet
Politikai tevékenysége magdra vonhatja a politika érdekl6dését vagy kivalthat
politikai reakciét.

Versenyhelyzet kialakulasa vagy szallitéi probléma negativ hatéssal

el lehet a tervekre.

Tiz, arviz vagy egyéb elemi csapasok hatassal lehetnek a kivant
Elemi csapésok tevékenység elvégzésének képességére. A katasztrofavédelmi terv
elégtelennek bizonyulhat.
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Belsd szervezeti kockdzat:

PENZUGYI KOCKAZATOK

Kéltségvetési

A kivéant tevékenység ellatasara nem elég a rendelkezésre 4116 forras.
A forrasok kezelése nem ellendrizhetd kdzvetleniil.

Csalas vagy lopas

Eszkozvesztés. A forrasok nem elegenddek a kivant megel6zd
intézkedésre.

Biztositasi

Nem lehet a megfeleld biztositast megszerezni elfogadhaté koltségen.
A biztositas elmulasztésa.

Toke beruhazasi

| Nem megfeleld beruhazasi dontések meghozatala.

Felelosségvallalasi

A szervezetre masok cselekedete negativ hatast gyakorol, és a
szervezet jogosult kartéritést kdvetelni.

TEVEKENYSEGI KOCKAZATOK

Miikodés-stratégiai

Nem megfeleld stratégia kovetése. A stratégia elégtelen vagy
pontatlan informaciora épiil.

Elérhetetlen/megoldhatatlan célkitiizések. A célok csak részben

Miikodési ;
valésulnak meg.
fdes A dontéshozatalhoz nem megfeleld informacio a sziikségesnél
Informacios ; ey .
kevesebb ismeretre alapozott dontést eredményez.
A nyilvanossagban kialakult rossz hirmév negativ hatast fejthet ki.
Hirnév Példéul a kialakult rossz megitélés csokkentheti a kivéant tevékenység

terjedelmét.

Kockazat-atviteli

Az atadhatd kockazatok megtartasa, illetve azok rossz aron torténd
atadésa.

A hatékonysdg  megtartasa  érdekében a  technoldgia

Technoldgiai fejlesztésének/lecserélésének igénye. A technoldgiai iizemzavar
megbénithatja a szervezet miikodését.
A megfelel6 elézetes kockazatelemzés, hatastanulmany nélkiil késziilt
Projekt el a projekt-tervezet. A projektek nem teljesiilnek a koltségvetési
vagy funkcionalis hatariddre.
Y Elmulasztott ujitasi lehetoségek. Uj megkozelités alkalmazésa a
Ujitasi ] i . £ o+
kockazatok megfeleld elemzése nélkiil.
EMBERI EROFORRAS KOCKAZATOK
Szemelyzeti A hatékony mikodést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a

sziikséges szamu, megfeleld képesitésii személyi allomany hianya.

Egészség és biztonsagi

Ha az alkalmazottak jo kozérzetének igénye elkertili a figyelmet, a
munkatarsak nem tudjék teljesiteni feladataikat.

A kockazatkezelés akkor a leghatékonyabb, amikor az adott kockéazatok folyamatgazdai - altaldban
sajat felelésségkoriikon beliil kijelolésre kertilnek: ez azt jelenti, hogy a koltségvetési zserven
beliil, az egyes dolgozok felelnek a kockazatok felismeréséért, kezeléséért. A kockazatkezelési
tevékenység feladat és hatdskorét, a szabalyzat, a munkakori leirasok, egy szervezeti vezetdi

III.
A KOCKAZAT KEZELOJE

utasitas, eljarasrend tartalmazhatja.
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Iv.
A KOCKAZATKEZELESI HATOKOR

A koltségvetési szerv vezetdjének felelossége és kitelessége az éves koltségvetési terv kialakitasa,
végrehajtasa és folyamatba épitett ellendrzése, illetve a tevékenységrdl vald beszamolas soran a
kockézati tényezok, elemek azonositasa, a kockdzati hatds mérése, kockazatok bekdvetkezésének
valoszintsitése és ennek a valoszinliségnek a szervezet tliréshataran beliili szintre torténd
csokkentése, illetve a bekdvetkezés megel6zése.

A kockézatelemzés feldleli a koltségvetési szerv tevékenységi teriiletét.

A koltségvetési szerv az éves munkaterv elkészitése soran elkésziti a teriilete célkitiizéseinek
vegrehajtasat akadalyozo kockazatok elemzését (azonositas, értékelés), annak kezelési modjat.

A koltségvetési szerv felméri, mi jelenthet kockézatot az adott teriileten és mekkora kockazat
nagysdgokkal lehet szamolni, és a meghatarozott kockazati nagysag alapjan milyen intézkedéseket
kell elvégezni.

V.
A KOCKAZATOK AZONOSITASA

A kockazat azonositas célja annak megallapitasa, hogy melyek a koltségvetési szerv célkitiizéseit
veszelyeztetd 6 kockdzatok. Az azonositds meghatirozo eleme a tevékenység jellege. A
kockézatok azonositasat a koltségvetési szerv vezetdje végzi.

A kockézatok beazonositasanak folyamatdban kiilonds figyelmet kell forditani az alabbi
szempontokra:
e Keriilni kell az olyan megfogalmazast, ami a célkitlizés el nem érését fejezi ki;
e Kockazatok azonositasindl, nem annak hatdsat, hanem magit a kockazatot kell
meghatarozni;
o Nem kell meghatérozni a szervezet célkitiizéseit nem érintd kockazati tényezoket.

A koltségvetési szerv kockazatainak azonositasa kockéazatvizsgalat vagy kockazati onértékelés
alapjan torténik. Az azonositas eredményét (tablazat, vagy matrix, vagy leiré formaban) mutatja
be.

VL
A KOCKAZATOK FOLYAMATGAZDAI

A koltségvetési szerv kockazatkezelési tevékenység feladat és hataskorét, a munkakéri leirasok
tartalmazzak.

Kockazatvizsgalat esetében egy kifejezetten erre a célra alakult ,, munkacsoport” jon létre (akar
szervezeten beliili, akar szervezeten kivili tagokbol), hogy felmérje a szervezet Osszes
tevékenységének kapcesolatat a 6 célkitiizésekkel és meghatarozza a kapcsolddd kockazatokat. A
, munkacsoport” alapvetd munkamddszere az érintett teriiletek munkatérsaival folytatott interju,
illetve a bels6 szabalyzatok, eljarasrendek attekintése, amely alapjan meghatarozzak a szervezet
minden egyes tevékenységéhez rendelhetd kockéazatokat.

Kockazati onértékelés sordn a szervezet valamennyi teriiletén dolgozé munkatars részt vesz a
tevekenységek kockazati szempontu vizsgalataban. Ez 1ényegében két modon torténhet: kérddivek
segitségével vagy tapasztalt szakértok altal levezényelt munkamegbeszélések soran.

A kockézatok azonositasahoz sziikséges kockéazatelemzés részletes bemutatdsat az 1. szdmuii
melléklet tartalmazza.




VII.
A KOCKAZAT KEZELES

A kockazatkezelés folyamata az alabbi 4 {6 1épést tartalmazza:

1. A kockazatok azonositdsa;

1I. A kockazatok értékelése;

1II. Kockazati reakciok;

1V. Kockazatok feliilvizsgalata.

Ezek a lépések a vald életben nem kiiloniilnek el élesen egymastdl, hanem egybeolvadnak, atfedik
egymast.

A kockazatkezelés fent vazolt lépései mellett 1éteznek még olyan tényezok, illetve elemek,
amelyek valamilyen médon beépiilnek a folyamatba, €s Iényeges részének tekinthetdk.
Ezek a tényezok a kovetkezok:

a) Kommunikacio és tajékoztatas;

b) A szervezet kapcsolatai;

c) A szervezet kornyezet.

A kockazatkezelésért felelds koltségvetési szerv vezetdje tevékenységében tamaszkodnia kell a
belso ellendrzés ajanlésaira, javaslataira.

A kockazat azonositdssal a megfelelé valaszlépések kialakithatok, igy a kockazatok
mérsékelhetdk.

A koltségvetési €vre szol6 munkaterv/célkitiizések végrehajtasat megakadalyozo tényezok,
kockézatok azonositasat kovetéen a kockéazatok kikiiszobolésére vonatkozo vélasz/intézkedés
meghatarozasa szlikséges.

A valasztott intézkedés, kockazatkezelés hatasat is sziikséges felmémni, a felmérés eredményét
sziikséges Osszevetni az adott miivelettel, tevékenységgel kapcsolatos eredetileg tervezett
végeredménnyel.

A kiemelten nagy kockéazatu tevékenységek esetében a kéltségvetési szerv vezetdje intézkedik a
legmagasabb kockézatl teriilet/tevékenység ellendrzésérdl (preventiv ellendrzés), folyamatos
jelentést, beszdmoldt kér vagy helyszini vizsgalatot tart vagy felkéri a belsd ellendrzést vizsgalat
elvégzésére.

A hatékony folyamatba épitett ellenérzés a legjobb eszkdz a kockazatok kezelésére. A folyamatba
épitett ellendrzés hatékonysagat tdmogatja az ellendrzési nyomvonal kialakitasa. Az ellendrzési
nyomvonal kiépitése alapjan lehet a megfeleld kockazatelemzési tevékenységet ellatni.

A kockazatkezelést a koltségvetési szerv vezetdje végezheti egyediil, testilleti munkaban,
atruhazhatja az egyes szakmai teriiletek vezetdire a teriiletet érinté kockazatok kezelését.

A koltségvetési évre sz6l6 munkaterv végrehajtasat akadalyozo tényezok, kockazatok azonositasat
¢s értékelését kovetden a kockazat kikiiszobolésére vonatkozo vélaszintézkedés (valaszreakcio)
meghatarozasa sziikséges.

A kockazatra adott (valaszok) valaszintézkedések lehetnek:

A KOCKAZAT ELVISELESE: Ez el6fordulhat akkor, ha a koltségvetési szerv kialakult mikodési
rendje olyan, hogy napi mikodése soran minden beavatkozas nélkiil automatikusan kezeli a
felmerilld kockézatot, ezért nincs sziikség kiilon beavatkozésra. Az is eléfordulhat, hogy a
szervezet azonositotta €s felmérte a kockazatot, de nincs lehetdsége annak kezelésére (pl. technikai
akaddlyokba, id6korlatba vagy anyagi korlatba iitkzik).

A KOCKAZAT KEZELESE: A legtobb kockazat esetében ez keriil alkalmazasra. A kockazat
csokkentése altalanosan a bels6 kontrollrendszer célja és feladata. A kockazat csokkentése azt
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jelenti, hogy a kockézatkezelési matrixban jobbrél balra toljuk el az adott kockazati pont
elhelyezkedését. Tehat a bekovetkezésének valdszinliségét csokkentjik, mikozben a
bekdvetkezéskor elért hatas nagysaga nem valtozik.

A KOCKAZAT ATADASA: Ebben az esetben a kockazat bekovetkezésének valdsziniisége nem
csokken, hatasa nem valtozik, azonban a kockéazatviselé személye modosul.

A KOCKAZATOS TEVEKENYSEG BEFEJEZESE: Egyes kockéazatok nem csokkentheték elfogadhatd
szintre, csak megsziintethetdk az adott tevékenység megsziintetésével.

VIIL.
A KOCKAZATOK ERTEKELESE

A kockazatok értékelésének célja annak megallapitasa, hogy a beazonositott kockazatok milyen
mértekben befolyasoljak a koltségvetési szerv célkitiizéseit. Az értékelés soran meg kell hatarozni
a feltart kockazati tényezok bekovetkezésének valoszinliségét, illetve a koltségvetési szervre

gyakorolt hatdsat. Az értékelés eredményét (tablazat, vagy matrix, vagy leir6 formaban) mutatja
be.

A kockazati tiiréshatdr (kockdzati szint):
A 16 kockazati prioritdsok meghatarozasdhoz figyelembe kell venni a koltségvetési szerv adott
kockazattal szembeni tlir6képességét. A kialakitott kockazati tiréshatar nem kotott, a koltségvetési

szerv vezetdjenek lehetsége van, hogy valtoztasson rajta a pillanatnyilag adott kériilményektél
fliggden.

A szervezet egyes szintjei szdmadra tovabba, kiilonbozd tolerancia szintek meghatarozasa indokolt:

o Szervezeti szintii kockdzati tiiréshatdr — az egész szervezetre vonatkozoé Osszes kockazat
mérteékét figyelembe véve keriil kialakitisra. A vezetés megitéli a kockazatoknak vald
kitettség elfogadhaté mértékét, és egy altalanos tolerancia szintet hatdroz meg a szervezet
szamara (koltségvetési szervek esetén ez a minisztérium, onkormanyzat stb. egészének
miikddése soran felmertil6 kockazatokra vonatkozo6 kockézati tiiréshatart jelenti).

o Delegalt kockdzati tiiréshatdr — a szervezet egészére megéllapitott kockazati tiiréshatart
alapul véve keriil meghatarozasra, hogy az egyes szervezeti szinteken a kockazatok
mekkora mértéke még elfogadhatd. Ennek kovetkezménye, hogy egy adott kockazat a
magasabb szervezeti szinten kisebb fenyegetettséget fog jelenteni, mint az alacsonyabb
szinteken.

° Projekt kockdzati tiiréshatdr — a szervezet nem mindennapi tevékenységéhez tartozod
projektek esetén sziikséges lehet, az ezekhez rendelt egyedi kockazati tliréshatar
kialakitasara. A projekt jellegétol, célkitlizésétol, illetve a megvaldsitas id6tartamatol
fliggéen valtozhat a még elfogadhatonak itélt kockazat mértéke.

A kockazati kategéridk  értékelési  (besorolasi) kereteinek  kialakitdsa soran  (pl.
magas/kozepes/alacsony), figyelembe kell venni az alabbi szempontokat:

e Biztositani kell, hogy az értékelés folyamata mind a kockazatok bekovetkezésének
valoszinliségét, mind azok hatésat figyelembe vegye;

o Az ¢értékelés eredményeit olyan modon kell rogziteni, hogy az megkdnnyitse a
kockazati prioritdsok meghatarozasat és a kockazatok folyamatos nyomon kovetését;

e Az értékelés soran szét kell valasztani a még kezdeti, nem kezelt, és a beavatkozas utin
visszamaradt kockéazatokat.




IX.
A KOCKAZATKEZELES IDOTARTAMA, FELULVIZSGALATA

A kockazatkezelés tevékenységét a dontés el6készitésnél, a koltségvetési tervezés elsd
szakaszaiban kell megkezdeni az adott szervezeti egység vezet6jének.

A koltségvetési év soran folyamatosan nyomon kell kovetnie a folyamatokat, frissitenie a
megallapitasait, illetve ellendrizni a megtett intézkedések hatasait a kockazatok folyamatos
valtozasaval.

A kockazatok feliilvizsgéalata soran at kell tekinteni a koltségvetési szerv kockazati profiljaban
bekdvetkezett véltozasokat, illetve fel kell mérni, hogy a kockazatkezelési folyamat hatékonyan
mikddik-e. Az értékelés soran megallapitott kockazati szintekhez rendelt ellendrzési gyakorisag
szerint kell az egyes kockazatok feliilvizsgalatat iitemezni.

A kockazatok (kockazati kornyezet) feliilvizsgalatanak céljai és kritériumai:
A kockazati kornyezet allando valtozasa miatt indokolt a kockazatok folyamatos és rendszeres
feltilvizsgalata, amelynek két alapveto célja:
e A valtozasok megfigyelése a szervezet kockazati profiljaban.
Fel kell mérni, hogy a kordbban beazonositott kockazati tényez6k még mindig
fennallnak-e, esetleg meriiltek-e fel 0j kockazati tényezok, valtozott-e az egyes
kockazatok bekovetkezésének valdsziniisége, illetve szervezetre gyakorolt hatasa. Ezek
alapjan sziikség lehet Uj kockazati prioritisok meghatarozasara, a szervezet kockazati
tiroképességének megvaltoztatasara.
e Megbizonyosodni a szervezeten belill miikodé kockazatkezelési folyamat
hatékonysagarol.
Meg kell vizsgilni, hogy a szervezeten beliill miikod6é kontroll tevékenységek
megfeleléen tudjék-e csokkenteni a felmeriild kockazatok hatdsat, bekovetkezésiik
valosziniiségét, sziikség van-e 0j kontroll tevékenységek bevezetésére, a meglévok
kibdvitésére, esetleg feleslegessé valt-e valamelyik.

A két fent emlitett cél kiilonbozik egymastol, azonban egyik sem helyettesitheti a masikat. A
kockéazatkezelés els6 hiarom 1épésének megismétlésérdl van szd, amelyek koziil egyik sem
hagyhato ki a hatékony kockazatkezelési rendszer mikddéséhez:

1épés cél az ajraértékelésnél

A kockazatok beazonositasa

A valtozasok megfigyelése a szervezet profiljaban
A kockazatok értékelése an

Megbizonyosodni a szervezeten beliil miikodo

A hodkizaien adott reakeitle kockazatkezelési folyamat hatékonysagarél

Ahhoz, hogy a feliilvizsgalat folyamata biztositani tudja a fent emlitett célok elérését, az alabbi
kritériumok megvalosulasa sziikséges:

e A kockazatkezelés minden aspektusa legalabb évente feliilvizsgalatra kertiljon.

e Maguk a meghatarozott kockdzatok megfelelé gyakorisaggal atértékelésre keriiljenek.

e Az Ujonnan jelentkezd kockazatok, vagy az ismert kockdzatok szintjének valtozasa a

megfeleld szintli vezetés tudomdsara jusson, hogy az intézkedhessen a kezelés modjarol.

A feliilvizsgalat soran kiemelt figyelmet kell forditani a visszacsatolasra. Ez tulajdonképpen egy
adott kockazattal kapcsolatban megszerzett korabbi tapasztalatok figyelembe vételét jelenti. Ezek
felhasznalasa, beépitése a feliilvizsgalat alkalmaval adott kockazati tényez6 ismételt megjelenése
esetén tovabb csokkenti a kockdazat negativ hatasat, az ujboli el6fordulasanak esélyét.
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X.
A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

A feltart kockéazatok, hibak nyilvantartasa a koltségvetési szerv vezetdje dltal kijelolt személy
feladata.

A nyilvantartdsnak tartalmaznia kell minden kockdzatra kiterjedden:

- abekovetkezés valoszinliségét,

- az esetleg felmeriil6 kar mértékét,

- akockazat kezelésére javasolt intézkedést,
- afelel6s munkatars nevét.

A nyilvantartas mintdjat a 3. szdmu melléklet tartalmazza.

A kockazatkezelési eseteket a koltségvetési szerv vezetdje elemzi, és sziikség esetén kezdeményezi
az egyes tevékenységek szabalyozasanak korszeriisitését.

XI.
ZARO RENDELKEZESEK

A szabalyzat ........ccooeeviiiiiiee napjan lép hatalyba, s egyidejlileg hatalyat veszti a
korabban az értékelés szabalyozasara vonatkozo belsé rendelkezés.

Murony, 2018. .......

Fekete Ferenc Zoltan Kiirti Sandor Dr. Baji Mihaly
polgarmester polgarmester jegyzo




1. sz. melléklet

A kockazat értékelési folyamatoknal meg kell hatdrozni a pontos kritériumokat, amelyek a
céloknak valé megfelelést biztositjak.

Meg kell hatarozni, hogy:

- mely kockazatok jelent6sek,

- mely kontrollok fogjak csokkenteni a kockazatot,
- milyen tovabbi kiegészitd kontrollok sziikségesek,
- milyen jellegli nyomon kovetés sziikséges?

Egy teriilet tényleges vagy potencialis kockazatanak értékeléséhez véleményt kell alkotni az adott
teriilet kulcsfontossagl tényezdinek meghatarozasa és mérlegelése alapjan, amelyek az elvégzett
tevékenységekkel, a Iétez6 kontroll rendszerekkel, multbéli és valdszinisithetd jovobeli
eseményekkel, a mikodési kornyezettel stb. kapcsolatosak. A pénziigyi és gazdasagi tényezok
ebben a folyamatban altalaban nagyobb hangsillyal jelennek meg, hiszen éltalaban a pénziigyi
kockézatot és a miiveletek nagysagrendjét jol jellemzik.

A kockazati tényezok a kovetkezéképpen osztalyozhaték:

Pénziigyi és gazdasagi

Magatartasi

Torténeti

Miikédési

Kornyezeti

bevétel volumene, kiadasok, készpénz Gsszege, likviditas és forgo-
illetve t6keeszkozok értéke, egyéb befektetett erdforrasok értéke, a
miivelet értéke a szervezet szamara.

a vezetOség €s a munkatarsak személyes tulajdonsagai és értékei;
szerepek és helyzetek; tisztesség, megbizhatosag, motivacio; a belsd
ellendrzéssel szemben tanusitott hozzaallas, elszamoltathatosag és
kontroll.

multbéli veszteségek, hibak, szabalytalansagok, kontroll vétségek
stb. volumene, gyakorisaga és oka. Ez a fennallé aggalyokat is
magaban foglalja.

miiveletek mérete, komplexitdsa, miszaki jellege, lathatosaga,
érzékenysége, stabilitasa; valtozas mértéke és valdszinlisége (a
miiveletekben, munkatarsak személyében és folyamatokban); rejld
inherens kockézat; elhelyezkedés, delegalas.

kiils6 tényezdk: pénziigyi, gazdasagi, jogi stb.; a kornyezet
dinamizmusa; kapcsolodasok mas rendszerekhez, mas miiveletektol
valo fiiggés (pl. informatika); vezetdség, kozvélemény aggalyai stb.

Belso' kontrollhoz kapcsolédé  a probléméak megeldzésére, észlelésére és Korrigdlasara, a

Kozvélemény

rendszerek gyengeségeinek kiemelésére és kijavitisara, a
kellemetlen események kezelésére és a célkitlizések elérésének
elosegitésére  tervezett bels6  kontrollok  megléte  és
eredményessége. A miveletek és pénziigyi kontrollok, illetve az
atruhazott kontrollok és delegalt hataskor terjedelme hatést
gyakorol majd.

a kozvéleményre gyakorolt hatas.

A vezetbség véleményét, megitélését figyelembe kell venni arra vonatkozoan, hogy mely
tertileteket kell nagy kockazattinak tekinteni.
A kockazatelemzés modszerét a 2. sz. melléklet tartalmazza.
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2.sz. melléklet
KOCKAZATELEMZESI MODSZER

A kockazatelemzés és felmérés célja megallapitani a koltségvetési szerv kockazatanak mértékét,
jelentéségiik szerinti sorba allitdsat annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockazatok
bekovetkezési valdsziniisége, és azok milyen hatassal lehetnek a szervezetre, ha valoban
felmeriilnek. A magas kockazatu rendszereket gyakrabban kell ellenérizni.

Az ellendrzések tekintetében magas prioritdsu rendszerek beazonositdsdhoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezok hatasat is értékelni kell.

A koltségvetési szerv kockézatelemzését a kockazati tényezok és azok sulya alapjan kell
elvégezni. 10 olyan tényezd keriilt meghatarozasra, amely hatéssal lehet a rendszer mikodésére.
Minden egyes szervezeti egységnek legalabb 7 tényez6t ki kell valasztani és az értékelést el kell
végezni, meg kell hatérozni az egyes kockazati tényezok rendszerekre gyakorolt hatasat (salyként
kifejezve).

Kockazati tényezok:
1. Bevételek

1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

2. Informatikai tamogatottsag
1) rossz

2) Kozepes

3) kitlind

Suly: 5

3. Szabadlyozas dsszetettsége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: §

4. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatéarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4
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5. Pénziigyi szabdlytalansdgok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

6. Csalds, hamisitas

1) Adott teriileten alacsony mértékii a bekovetkezésének valoszintisége
2) Adott teriileten kozepes mértékii a bekovetkezésének valoszintisége
3) Adott teriileten magas mértékii a bekovetkezésének valosziniisége
Suly: 3

7. Vezetoség aggilyai a rendszer miikédését illetoen
1) Alacsony szintil

2) Kozepes szintli

3) Magas szintli

Suly: 3

8. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Saly: 3

9. Tévedések valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 3

10. El670 ellendrzés ota eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

Az 7. “Vezetdség aggalyai ” tényezot illetoen a kiltségvetési szerv vezetdjenek a véleményét is ki
kell kérni.

E szakasz végére kockazati tényez6jének mértékét — magas, kozepes, alacsony — meg kell
allapitani.
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A vérhato kockézatok teljes korének Osszegyljtését kovetden, az egyes kockazatokat - azok
valdszintisége és a szervezetre gyakorolt hatasa alapjan — térképen kell dbrazolni:

magas

szervezetre gyakorolt hatés
koézepes

alacsony

alacsony kozepes magas
bekovetkezés valoszinlisége

Az egyes szervezeti egységek altal elkészitett abrak Osszegzésével hatdrozhaté meg a szervezet kockazati
térképe.

A kockazati térkép elemzése:

A jobb felsd négyzetben azonositott kockazatok a legjelentésebb kockazatok, a bal als6 négyzet kockazatai
a legkisebb szintiinek mindsitheték. A bal felsé és a jobb also négyzet kockazatai mérsékeltnek
mindsithetdk. A kozottiik 1évd négyzetek kdzepes szintiinek mindsithetdek.
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Kockazati tényezdk és alkalmazott stilyozds

SuE Kockézati tényezo 'i‘éf.';iii" A“;ltltna- Pontha-

S terjedelme Sily tar
| 1. [ Bevételek | 1-3 | 6 | 6-18 |
[ 2. | Informatikai timogatottsig | -3 | s | s-15 |
[ 3. | Szabélyozss Gsszetettsége [ -3 | s [ 5-15 |
| 4. | Valtozas / atszervezés l 1.3 | 4 | 4-12 |
[ 5. [ penzigyi szablytalansagok valésziniisége | f=d [ 4 | 4-12 |
[ 6. | Csalas, hamisitas | 1-3 3 | 3-9 |
[ 7. | Vezetvség aggilyai [ 13 [ 3 | 39 |
[ 8. [ Munkatarsak képzettsége és tapasztalata | 1-3 3 [ 3.9 |
[ 9. | Tévedés valésziniisége | 1.3 | 3 | 3.9 |
| 10. | E1626 ellensrzés ota eltelt idd [ s ] 2 ] 2-10 |

MINIMALIS PONTSZAM 38

A kockézatok bekovetkezésének valosziniiségét a kockazati tényezd terjedelme és az alkalmazott suly
szorzataként kapjuk meg. A szorzat dsszegét elosztjuk a kockazati tényezd maximalis ponthatar Osszegével
és a kapott eredmény alapjan besoroljuk a bekovetkezés valdsziniiségét alacsony, kdzepes illetve magas
osztalyokba.

Az eréforras-sziikségletek megértéséhez a belsd ellendrzési vezetd egy matrixot alkalmaz, amely tikrozi a
stilyozasi osszehasonlitasokat és a rendelkezésre allé erdforrasokat. A gyakorisag matrix lehet6vé teszi a
rendszer ciklikus ellen6rzését, ami tikkrozi majd az erdforrasok rendelkezésre allasat. Az alabbiakban

Az Osszes rendszer ellendrzési idétartamanak meghatirozasa

MAXIMALIS PONTSZAM 118

bemutatunk egy lehetséges példat a belsd ellendrzés vezetdje ltal alkalmazott gyakorisagra:

Magas prioritasu rendszerek -
Ko6zepes prioritast rendszerek -
Alacsony prioritasu rendszerek -

A kockazatelemzés eredménye informacidval szolgal a stratégiai ellendrzési terv elkészitéséhez, ami a

Otéves ciklusokban ellendrizendd

ténylegesen rendelkezésre allo eréforrasokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatarozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozéan a kovetkezd teves idoszakon
beliil ellenérzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrasokat allokaltak. Evente, az éves tervvel és a

Haroméves ciklusokban ellenérizend6

Négyéves ciklusokban ellendrizendd

megfeleld vezetoségi tagokkal egyeztetett valtoztatisokkal dsszhangban kell feliilvizsgalni.
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3. sz. melléklet

A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

Sorszam

Kockazatok

Bekovetkezés
valésziniisége

Felmeriilo
kar mértéke

Kockazat
kezelésére
javasolt
intézkedés

Felelos
munkatars
neve
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Megismerési zaradék

A szabalyzataban foglaltakat megismertem. Tudomasul veszem, hogy az abban foglaltakat a
munkavégzésem soran koteles vagyok betartani.

Név Beosztas Kelt Alairas




